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لقطة العدد:  الشيخ  حمدان بن محمد يطلق جائزة الإمارات للروبوت والذكاء الاصطناعي

صاحب السمو الشيخ

نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة
- رئيس مجلس الوزراء -حاكم دبي

وهناك  الحضارية،  الإنسانية  مسيرتها  في  قدماً  تمضي  البشرية  »إن 

معالم بارزة خلال هذه المسيرة، بدءاً من اكتشاف النار وصولًا إلى الثورة 

الصناعية. وتمثل الروبوتات عصراً جديداً في هذه المسيرة الحضارية«.



المدير العام  

القاضي د.جمال السميطي

بالمحتمل  يخت�ص  علم  ب�أنه  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  ويكيبيديا  موقع  عرّف 

الم�ستقبل، بجانب الأ�شياء ذات الاحتماليات القليلة  والممكن والمف�ضل من 

مع  حتى  حدوثها.  ت�صاحب  �أن  يمكن  التي  الكبيرة  الت�أثيرات  ذات  لكن 

الأحداث المتوقعة ذات الاحتماليات العالية، ف�إنه دائماً ما تتواجد احتمالية 

ف�إن  لذلك  بها.  ي�ستهان  �أن  يجب  ولا  كبيرة   )uncertainty( الدقة  عدم 

عدم  عن�صر  وتقلي�ص  تحديد  هو  الم�ستقبل  لا�ست�شراف  الأ�سا�سي  المفتاح 

الدقة لأنه يمثل مخاطرة علمية.

والدول  للم�ؤ�س�سات  المهمة  الا�ستراتيجية  العلوم  من  العلم  هذا   �أ�صبح 

التي ت�ضع خططها الم�ستقبلية بناء على قراءة علمية ت�سعى بها لتطوير 

لج�أ  ولقد  يوم.  بعد  يوماً  يزداد  العلم  بهذا  والاهتمام  النا�س،  �أحوال 

الفطرية  حاجته  �سد  على  تعينه  غيبية  و�سائل  �إلى  القديم  الإن�سان 

المتمثّلة في حب الاطلاع على الم�ستقبل ومعرفته. ولقد كان ر�صد مواقع 

معرفة  �سبيل  في  المنجمون  ا�ستخدمها  التي  الو�سائل  �أقدم  من  النجوم 

الم�ستقبل. والقر�آن الكريم مليء بالأمثلة التي تناق�ش ا�ستقراء الم�ستقبل 

منها،  والا�ستفادة  العالمية  المتغيرات  معاني  �إدراك  على  الم�سلمين  وتحثّ 

ومُ )2( فِ  ولعل من �أو�ضح الأمثلة فواتح �سورة الروم  {الم )1( غُلِبَتِ الرُّ

مْرُ  ِ الْأَ
َّ

عِ �سِنِيَن لِ ن بَعْدِ غَلبَِهِمْ �سَيَغْلِبُونَ )3( فِ بِ�ضْ رْ�ضِ وَهُم مِّ �أَدْنَى الْأَ

رُ مَن يَ�شَاءُ  ِ يَن�صُ
َّ

رِ الل مِن قَبْلُ وَمِن بَعْدُ وَيَوْمَئِذٍ يَفْرَحُ الُْ�ؤْمِنُونَ )4( بِنَ�صْ

حِيمُ )5(}   )الروم 5-1(. فهذه الآيات تنب�أت بحادثتين  وَهُوَ الْعَزِيزُ الرَّ

مهمتين في م�ستقبل الحركة الإ�سلامية وهما انت�صار الروم على الفر�س، 

وانت�صار الم�سلمين في موقعة بدر الكبرى.كما �أن �شيخ الإ�سلام ابن تيمية 

الدائرة  �أن  ال�شام:  وق�صدوا  التتار  تحرّك  لما  والأمراء،  النا�س  �أخبر 

والهزيمة عليهم، و�أن الظفر والن�صر للم�سلمين، و�أق�سم على ذلك �أكثر 

من �سبعين يميناً، فقيل له: قل: �إن �شاء الله، فقال: �إن �شاء الله تحقيقاً لا 

تعليـقاً. فتلك لي�ست كرامة منّ الله بها على �شيخ الإ�سلام  و�إنما اعتمد 

في توقعه على بع�ض �أ�ساليب الا�ست�شراف.

العام  من  فبراير  في  دبي  ا�ست�ضافتها  التي  الثالثة  الحكومية  القمة  وفي 

الما�ضي قال معالي محمد القرقاوي، وزير ��شؤون مجل�س الوزراء ورئي�س 

�سوف  التكنولوجيا  عن  �سنوات   10 يت�أخر  من  “�إن  القمة  تلك 

الذي  الحا�سوب  و�أن  الزمان،  هذا  مقايي�س  في  عام   300 يت�أخر 

قيمته �ألف دولار يعادل ذكا�ؤه بعد 10 �أعوام ذكاء �إن�سان، وبعد 20 

عاماً �سيعادل ذكاء الحا�سوب نف�سه ذكاء كل �سكان الكرة الأر�ضية” 

وهو يعني �أن الحكومات التي لا تم�سك بزمام المبادرات الحقيقية 

مثال  �أ�صدق  ولعل  و�ستت�أخر.  �ستعاني  تقدمها  من  تُ�سرع  التي 

على ا�ست�شراف الم�ستقبل والذي جاء من رحم تلك القمة،الحديث 

الذي �أدلى به �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان ولي 

عهد �أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات الم�سلّحة، فقد ا�ست�شرف 

من  برميل  �آخر  الملهمة،بت�صدير  كلمته  في  قال  عندما  الم�ستقبل 

النفط بعد 50 عاماً، و�أن ذلك �سيكون م�صدر �سعادة لنا.

الم�ستقبل  لا�ست�شراف  الإن�سان  ي�ستخدمها  التي  الممكنات  �إن 

الع�صر  هذا  ممكنات  ومن  الزمان،  باختلاف  وتتفاوت  تختلف 

�سالفة  القمة الحكومية  التي ك�شف عنها في  ال�ضخمة  البيانات 

الذكر �سمو ال�شيخ �سيف بن زايد �آل نهيان نائب رئي�س مجل�س 

مطالباً  تفا�صيلها،  عن  يك�شف  �أن  دون  الداخلية  وزير  الوزراء 

الجميع �أن يبد�أ البحث عنها. فما هي تلك؟ تقدر �أبحاث �شركة 

التاريخ  بداية  منذ  الب�شر  ولّدها  التي  البيانات  حجم  �أن  �إنتل 

وحتى عام 2003 ما قدره 5 �إك�سا بايت، لكن هذا الرقم ت�ضاعف 

ويتوقع  بايت،  زيتا   2.7 �إلى  لي�صل   2012 عام  خلال  مرة   500

عام  خلال  مرات  ثلاث  بمقدار  �أي�ضاً  الرقم  هذا  يت�ضاعف  �أن 

والتي  المنظمة  المعلومات  البيانات كل من  تلك  2015. وم�صدر 

غير  بالمعلومات  مقارنة   %10 �إلى  ي�صل  �ضئيلًا  جزءاً  ت�شكل 

المنظمة والتي ت�شكل الن�سبة المتبقية، والمق�صود بالمعلومات غير 

الإلكتروني،  البريد  كر�سائل  الب�شر،  ينتجه  ما  هي  المنظمة 

ومقاطع الفيديو، والتغريدات، ومن�شورات في�س بوك، ور�سائل 

الدرد�شة على الوات�ساب، والنقرات على المواقع وغيرها.

�أنها  ال�ضخمة  البيانات   2011 �سنة  العالمي  وعرّف معهد ماكنزي 

�أدوات  قدرة  يفوق  بحجم  هي  التي  البيانات  من  مجموعة  �أي 

و�إدارة وتحليل  التقاط، وتخزين،  التقليدية من  البيانات  قواعد 

اليوم، لن يكون كذلك غداً. وما  البيانات.�إن ما هو �ضخم  تلك 

مرور  لغيرك.ومع  جداً  �صغيراً  يعد  لك،  بالن�سبة  �ضخم  هو 

ب�شكل  تنمو  الم�ستخدمون  ينتجها  التي  البيانات  �أ�صبحت  الزمن 

ال�سوبر  محال  في  الم�شتريات  بيانات  منها  �أ�سباب،  لعدة  مت�سارع 

وال�صحة  والم�صارف  ال�شحن  وفواتير  التجارية  والأ�سواق  ماركت 

وال�شبكات الاجتماعية.. ف�إنها كلها ت�سهم في زيادة حجم البيانات 

المنتجة. تلك التقنية �سيكون لها كلمة ال�سر لا�ست�شراف الم�ستقبل. 

ذات يوم قامت �شركة جوجل بتهنئة �أحد موظفيها بحمل ابنته، 

و�سبيل  بالحمل،  يعرفوا  لم  وابنته  الأب  �أن  الأمر  في  الغريب 

جوجل نحو تلك الحقيقة كان من خلال الكلمات البحثية التي 

تقوم البنت بالبحث عنها.

خلال  من  الم�ستقبل  ن�ست�شرف  الق�ضائي  دبي  معهد  في  �إننا 

قراءتنا للمعلومات غير المنتظمة المتاحة لدينا، لذا ف�إننا قمنا 

قادمة” هدفنا من خلالها  “الروبوتات  بعنوان  ندوة  بتنظيم 

�إلى ت�سليط ال�ضوء على �أهمية الا�ستعداد للتنظيم الت�شريعي 

لتلك الآلات وما �ستحدثه في م�ستقبلنا لأنها �ستدخل لا محالة 

في كافة مناحي حياتنا، فقد ت�ساءل معالي محمد القرقاوي 

�آلي،  �إن�سان  �أذكى  )وات�سون(،  كان  �إذا  الحكومية:  القمة  في 

يخزن الآن مليوني �صفحة في ذهنه، فكيف �سيكون حالنا �إذا 

تمكن من تخزين كل ال�صفحات في العالم؟وقال:�ستكون هذه 

المري�ض،  ت�شخي�ص  على  قادرة  الم�ستقبل  في  الذكية  الأجهزة 

وربما فح�ص نب�ضات قلبه عن بعد، وربما الات�صال بالمري�ض 

تطلب  �أو  المنا�سب  للت�صرف  فتوجهه  مكروه  له  يقع  �أن  قبل 

ناهيك  المطلوبة.  الأدوية  فيه  معين  لم�ست�شفى  التوجه  منه 

عن ا�ستخداماته في مجالات مختلفة مثل التعليم والخدمات 

العامة المختلفة.

E-mail: alsumaitijh@dji.gov.ae

البيانات الضخمة واستشــــــــــــــــــــراف المستقبل..
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الق�ضائي  دبي  معهد  �أكد 

عملهما  على  القاهرة  وجامعة 

التعاون  ج�سور  لتوثيق  الم�شترك 

القانوني بما يعزز العلاقات المتينة 

الإمارات  دولة  بين  تجمع  التي 

وجمهورية م�صر العربية.

الزيارة  هام�ش  على  ذلك  جاء 

ن�صار،  جابر  الدكتور  بها  قام  التي 

والوفد  القاهرة”  “جامعة  رئي�س 

خطط  لبحث  المعهد  �إلى  المرافق 

مع  تتما�شى  التي  الم�شتركة  التدريبية  البرامج  من  �سل�سلة  تنفيذ 

التطلعات الطموحة لكلا الطرفين.

ورحب الدكتور جمال ال�سميطي مدير عام المعهد بزيارة وفد 

“جامعة القاهرة” التي تمثل �إ�ضافة مهمة باعتبارها من�صة مثالية 

التدريب  الثنائية في مجال  �إطار وا�ضح لتوطيد العلاقات  لإيجاد 

لـ”جامعة  العريقة  الخبرة  من  والا�ستفادة  والعدلي،  القانوني 

الق�ضائي”  دبي  “معهد  التزام  م�ؤكداً  القانوني،  المجال  في  القاهرة” 

�إحدى  تعتبر  التي  الجامعة  مع  متينة  ا�ستراتيجية  �شراكة  ببناء 

المعهد يستقبل رئيس جامعة القاهرة والوفد الأكاديمي المرافق
شـراكــة اسـتراتيـجـية وبـرامـج تـدريـبـية
مشـتركـة تثري الفكـر والثقافـة القـانـونيـة

�أكبر و�أقدم الجامعات في م�صر ومنطقة 

ال�شرق الأو�سط و�إفريقيا.

وقال ال�سميطي: �إن الزيارة تندرج 

الق�ضائي”  دبي  “معهد  التزام  �إطار  في 

وتبادل  المعرفة  نقل  ج�سور  بمد 

والمعاهد  الجامعات  �أبرز  مع  الخبرات 

والتدريبية  الأكاديمية  والم�ؤ�س�سات 

على  م�شدداً  القانوني،  بال��شأن  المعنية 

من  مجموعة  لتنفيذ  التعاون  �أهمية 

دفعة  �ستمثل  التي  التدريب  برامج 

التميز  لواء  حمل  على  قادرة  ب�شرية  كوادر  ت�أهيل  لجهود  قوية 

القانوني والق�ضائي في دولة الإمارات و�إثراء الفكر القانوني على 

الم�ستويين المحلي والعربي.

علمي  �صرح  بزيارة  �سعادته  عن  ن�صار  جابر  الدكتور  و�أعرب 

م�سيرة  دفع  في  بدوره  م�شيداً  الق�ضائي”  دبي  “معهد  مثل  رائد 

التميز العدلي والقانوني التي تقودها دولة الإمارات، وبالإمكانات 

قادر على  لتطوير جيل  لديه  المتبعة  التدريبية  والآليات  الب�شرية 

حمل �أمانة القانون والق�ضاء.

ا�ستعر�ض القا�ضي الدكتور جمال ح�سين ال�سميطي، مدير 

عام “معهد دبي الق�ضائي” �أبرز ملامح م�سيرة التميز القانوني 

والق�ضائي التي تقودها �إمارة دبي، �أمام وفد رفيع الم�ستوى �ضم 

3 ق�ضاة و14 من كبار المديرين في “ديوان المظالم ال�سعودي”.

المعهد  �إلى مقر  الوفد  بها  قام  التي  الزيارة  ذلك خلال  وجاء 

في  وكمية  نوعية  نقلة  �إحداث  في  الريادية  تجربته  على  للاطلاع 

مجال التدريب الق�ضائي، وبحث �آفاق التعاون الق�ضائي والقانوني 

وتعزيز قنوات تبادل الخبرات بما يخدم التطلعات الم�شتركة.

المعرفة  نقل  �أهمية  على  ال�سميطي  جمال  الدكتور  و�شدّد 

وتبادل الخبرات مع الأو�ساط الق�ضائية والعدلية في دول الخليج 

العربي، لافتاً �إلى �أن زيارة وفد “ديوان المظالم ال�سعودي” تعك�س 

القانوني وتعزيز الا�ستثمار  الفكر  �إثراء  حر�ص الطرفين على 

الجاد  العلمي  البحث  وت�شجيع  الب�شري  بالعن�صر  الأمثل 

والإبداع والابتكار في مختلف الحقول القانونية والق�ضائية.

الق�ضائي”  دبي  “معهد  �إنجازات  �أبرز  ال�سميطي  وا�ستعر�ض 

الب�شري  العن�صر  في  الأمثل  الا�ستثمار  ت�شجيع  �صعيد  على 

تر�سيخ  على  قادرة  وقانونية  ق�ضائية  كوادر  لبناء  المواطن 

بحـث تبادل المعرفـة والخـبرات
مع “ديـوان المظـالـم السعـودي”

م�ؤكداً  العالمية،  القانونية  الخريطة  على  الإمارات  ريادة 

المظالم  “ديوان  مع  البناء  التعاون  �أوا�صر  بتعزيز  الالتزام 

ال�سعودية  في  والق�ضائية  القانونية  الجهات  وكافة  ال�سعودي” 

ومنطقة الخليج العربي لدفع عجلة تطوير البنية الت�شريعية 

المحلية  الم�ستجدات  �أحدث  يواكب  بما  الخليجية  والقانونية 

والإقليمية والدولية.

الريادي  بالم�ستوى  ال�سعودي”  المظالم  “ديوان  وفد  و�أ�شاد 

للتميز  �إقليمي  الق�ضائي” كمركز  “معهد دبي  �إليه  الذي و�صل 

العدلي والقانوني، مثمناً جهوده في ت�سهيل بناء قنوات جديدة 

للو�صول بالتعاون القانوني والق�ضائي بين الإمارات وال�سعودية 

�إلى م�ستوى جديد من التميز.

أنشطة المعهد

ال�سميطي: الزيارة تعك�س الطرفين 
على �إثراء الفكر القانوني
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عام  ال�سميطي مدير  الدكتور جمال  القا�ضي  �شارك 

‭ةرودلا يف يمس�رلا ةلودلا دفو نمض� يئاض�قلا يبد دهعم 

‬‭ةلودب‭ ‬يناـس�نإلا‭ ‬يـلودلا‭ ‬نوـناـقلا‭ ‬يف‭ ‬بيردتلل‭ ‬ةيميلقإلا 

للدرا�سات  الكويت  “معهد  م�ؤخراً  نظمها  والتي  ‬الكـويت 

النيابة  و�أع�ضاء  الق�ضاة  الق�ضائية والقانونية” لتعريف 

القانون  و�أهداف  بكافة مبادئ  العربي  العالم  العامة في 

الدولي الإن�ساني.

الدورة  هذه  �إن  ال�سميطي  جمال  الدكتور  وقال 

التدريبية مثّلت من�صة هامة للاطلاع على كافة الجوانب 

المتعلقة بالقانون الدولي الإن�ساني الذي يحظى ب�أهمية 

ا�ستراتيجية كونه دعامة �أ�سا�سية لحماية المدنيين و�صون 

حقوق الإن�سان، و�أ�ضاف: لطالما كانت الإمارات �سباقة في 

دعم الجهود الدولية الرامية �إلى �صون كرامة الإن�سان، 

واحترام  الإن�ساني  الدولي  القانون  مبادئ  �إر�ساء  عبر 

الاتفاقات ذات ال�صلة بحقوق الإن�سان.

وتناولت الدورة مجموعة من المحاور �أهمها القانون 

الإن�سان،  حقوق  بقانون  وعلاقته  الإن�ساني  الدولي 

الإن�ساني،  الدولي  القانون  بحماية  الم�شمولة  والفئات 

مـشــاركــات وفــد‬‭ الــدولــة‬‭ الرســمــي

النزاعات  زمن  في  والثقافية  المدنية  الأعيان  وحماية 

الإن�ساني،  الدولي  القانون  احترام  و�آليات  الم�سلحة، 

الجنائي  الق�ضاء  مواجهة  في  الوطنية  ال�سيادة  وحماية 

الدولي وغيرها.

الوفد  �ضمن  القاهرة  �إلى  ال�سميطي  الدكتور  �سافر 

الر�سمي للدولة للم�شاركة في الم�ؤتمر الثالث والع�شرين 

الأطر  ت�أهيل  �إدارات  ور�ؤ�ساء  الق�ضائية  المعاهد  لمديري 

الق�ضائية في الدول العربية. 

وقال الدكتور جمال ال�سميطي : لطالما كانت الإمارات 

حا�ضرة وبقوة في مثل هذه المحافل الهامة، و�أ�شار قائلا 

المعاهد  بح�ضور مديري  �سنوياً  يعقد  ب�أن هذا الاجتماع 

بين  العربي  التعاون  بحث  فيه  ويتم  العربية  الق�ضائية 

الق�ضائية  الأطر  وتدريب  ت�أهيل  مجال  في  المعاهد  هذه 

وتطويرها بما يحقق الارتقاء بها في مجال خدمة المجال 

العدلي في الوطن العربي، و�أفاد ب�أن مثل هذه الم�شاركات 

على  القانونية  المجال  في  للدولة  الرائد  الدور  تدعم 

اختلاف اهتماماتها بما ي�صبّ في خدمة تطوير المنظومة 

القانونية والق�ضائية.

أنشطة المعهد

أسبوع إدارة المعرفة بمحاكم دبي 
يستقبل أحدث إصدارات المعهد

قانون الإجراءات المدنية المعدّل

هام�ش  على  والمقام  القانوني  الكتاب  معر�ض  في  المعهد  �شارك 

والذي جاء تحت  دبي،  2015 بمحاكم  المعرفة  �إدارة  �أ�سبوع  فعاليات 

كافة  بالمعر�ض  المعهد  جناح  �ضم  ولقد  )تعلم..لتبتكر(،  �شعار 

�إ�صداراته القانونية، �إ�ضافة �إلى العدد الأحدث من المجلة المحكمة، 

قانون  وهو  �إ�صداراته  بجديد  المحاكم  معر�ض  المعهد  وخ�صّ 

من  قبولًا  لاقى  والذي  التعديلات  �أحدث  وفق  المدنية  الإجراءات 

الدكتور  قال  ال�صدد  وبهذا  بالقانون،  والم�شتغلين  المهتمين  كافة 

جمال ال�سميطي مدير المعهد: ن�سعى جاهدين من خلال �إ�صداراتنا 

تخدم  ومراجع  م�ؤلفات  من  القانوني  المجتمع  حاجة  ن�ستطلع  �أن 

الباحث والم�شتغل والمهتمّ، وذلك ب�إ�صدارات تحاول المزج بين حداثة 

على  حر�صنا  ولقد  لل�شكل،  �إغفال  دون  والتنوع  والجدّة  الم�ضمون 

للكتاب  المحاكم  معر�ض  في  المعدّلة  ن�سخته  في  القانون  �إطلاق 

القانوني ح�صرياً لما لهذا المعر�ض من �أهمية لدى القانونين كافة 

جاء نتيجة للنجاح الذي يحققه عاماً بعد عام.

دعماً لحملة “دبي ال�سعادة” التي �أطلقتها حكومة دبي، �أطلق 

“معهد دبي الق�ضائي” مبادرته الفريدة )ميثاق ال�سعادة( والتي 

ت�ضم )مقايي�س الجودة ال�سعيدة( لتحقيق ال�سعادة 

والخارجيين،مع  الداخليين  للمتعاملين 

الحفاظ على بيئة عمل �سعيدة، جاء ذلك 

تج�سيد  على  المعهد  حر�ص  مع  تما�شياً 

�إلى  تهدف  التي    ”2021 دبي  “خطة  �أهداف 

الكريمة  والحياة  والرفاهية  ال�سعادة  تحقيق 

“ال�سعيدة”  الخدمات  وتهدف  الإمارات،  ل�شعب 

المتعاملين  احتياجات  تلبية  �إلى  الأولى  بالدرجة 

ت�ضمن  توا�صل  قنوات  عبر  ال�ساعة  مدار  على 

ال�سهولة وال�سرعة والدقة، �إلى جانب خلق ج�سور 

للتوا�صل وتلقي المقترحات التي ت�سهم في الارتقاء 

بم�ستوى الأداء وتح�سين جودة الخدمات المقدمة، 

الخدمات  وجودة  نجاح  مدى  قيا�س  عبر  وذلك 

المتعاملين.  �سعادة  م�ستوى  وتحديد  الحالية 

دبي القضائي يدعم حملة “دبي السعادة”
ويطلق “ميثاق السعادة”

جودة  تعزيز  �ضمان  ��شأنه  من  ا�ستباقي  نهج  تبنّي  خلال  من 

الخدمات وتقديم كل ما يرقى �إلى م�ستوى توقعات المتعاملين 

ويلبي تطلعات المجتمع القانوني والق�ضائي.

ح�سين  جمال  الدكتور  القا�ضي  وقال 

الق�ضائي”  دبي  “معهد  عام  مدير  ال�سميطي، 

تطوير  عبر  ال�سعادة”  “دبي  حملة  بدعم  نلتزم 

خدماتنا ان�سجاماً مع ر�ؤية وتوجيهات �صاحب 

ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب 

رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي 

“رعاه الله” في جعل دبي من بين �أ�سعد مدن العالم 

بحلول العام 2021.

بتر�سيخ  تركيزنا  �ساهم  ال�سميطي:  و�أ�ضاف 

�إلى  للو�صول  الأخيرة  الآونة  في  الابتكار  ثقافة 

عمل  بيئة  على  القائم  ال�سعيد”  “المعهد  نموذج 

عجلة  وتدفع  للموظفين  ال�سعادة  تحقق  جاذبة 

التطوير المهني الم�ستمر.
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في  عر�ضت  التي  الق�ضائي”  دبي  “معهد  �إ�صدارات  حظيت 

الدولي  الريا�ض  “معر�ض  و  للكتاب”  الدولي  الكويت  “معر�ض 

بال��شأن  المعنية  ال�شخ�صيات  كبار  من  لافت  باهتمام  للكتاب” 

بالمو�ضوعات  المتخ�ص�صون  �أ�شاد  حيث  والق�ضائي،  القانوني 

في  المبتكر  والأ�سلوب  المتجدّد  الفكر  تعك�س  التي  المطروحة 

عليه  ا�شتملت  بما  ال�شائكة.  العدلية  الق�ضايا  �أبرز  معالجة 

القانونية  والدرا�سات  والبحوث  الق�ضائية  الم�ؤلفات  �أحدث  من 

وقوانين  بت�شريعات  المتخ�ص�صة  والكتب  والمن�شورات  والعدلية 

دولة الإمارات، والتي لاقت �إقبالًا وا�سعاً من الأو�ساط القانونية 

الخليجية بالنظر �إلى ت�شابه القوانين في دول الخليج العربي.

مدير  ال�سميطي،  ح�سين  جمال  الدكتور  القا�ضي  و�أعرب 

“معر�ض  في  بالم�شاركة  �سعادته  عن  الق�ضائي”،  دبي  “معهد  عام 

للكتاب”  الدولي  الريا�ض  و“معر�ض   ” للكتاب  الدولي  الكويت 

في  القانونية  �إ�صداراتنا  لاقته  الذي  اللافت  الإقبال  �إن  وقال 

الأو�ساط  توليها  التي  العالية  الثقة  ي�ؤكد  والريا�ض  الكويت 

�إلى المزيد  “معهد دبي الق�ضائي”، ويدفعنا  لـ  القانونية العربية 

العمل  وموا�صلة  والعدلية  الق�ضائية  بم�ؤلفاتنا  الاهتمام  من 

مشاركات متميزة للمعهد في المعارض الدولية للكتاب
إصدارات المعهد تحقق مبيعات قياسية في الكويت والرياض

القانونية  المجالات  مختلف  في  العلمي  البحث  تنمية  على 

والق�ضائية، تما�شياً مع �سعينا الحثيث لرفد القارئ الإماراتي 

والعربي بالبحوث المعمّقة والدرا�سات الحديثة التي من ��شأنها 

�أن تمثل �إ�ضافة نوعية مهمة لجهود تطوير المنظومة القانونية 

والق�ضائية، بما يتما�شى مع التطوّرات الح�ضارية المت�سارعة”. 

حول  الراهن  الوقت  في  تركيزنا  “يتمحور  ال�سميطي:  وقال 

مع  يتما�شى  بما  القانونية،  البحوث  في  والابتكار  الإبداع  ت�شجيع 

�آل مكتوم، نائب  توجيهات �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 

رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، في تطبيق 

و�ضع  �إلى  الرامية  للابتكار”  الوطنية  “الا�ستراتيجية  محاور 

الإمارات في م�صاف الدول الأكثر ابتكاراً على م�ستوى العالم.

ال�سميطي: نركز على 
الإبداع والابتكار في �إ�صداراتنا

تحت رعاية كريمة من �سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد 

�آل مكتوم، نائب حاكم دبي رئي�س المجل�س الق�ضائي، احتفت “محاكم 

المطبوعات  من  مجموعة  ب�إطلاق  الق�ضائي”  دبي  “معهد  و  دبي” 

القانونية الجديدة، في �إطار الم�شروع الم�شترك   والذي يهدف �إلى رفد 

المكتبة العربية القانونية والق�ضائية بالم�ؤلفات الجادة، تحت مظلة 

“مبادرات مكتوم بن محمد �آل مكتوم للتميز والفكر القانوني”.

المن�صوري، مدير عام  �أقيمت الاحتفالية بح�ضور طار�ش عيد 

الق�ضائي”،  دبي  “معهد  �إدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  دبي”  “محاكم 

المعهد،  عام  مدير  ال�سميطي،  ح�سين  جمال  الدكتور  والقا�ضي 

وم�ؤلفي الكتب وعدد من الق�ضاة والموظفين.

وتوجه الدكتور جمال ال�سميطي بجزيل ال�شكر والامتنان �إلى 

�سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب حاكم دبي 

رئي�س المجل�س الق�ضائي، على دعمه اللا محدود ورعايته الكريمة 

والأدبية  والعلمية  الفكرية  والنجاحات  ال�شراكة  للم�شروع، مثمناً 

والثقافية التي ت�شهدها دولة الإمارات.

التي  الجديدة  المطبوعات  م�ؤلفي  بجهود  ال�سميطي  و�أ�شاد 

تعتبر دفعة قوية للجهود الرامية �إلى �إثراء الفكر القانوني على 

الم�ستويين المحلي والإقليمي، لافتاً �إلى �أنها تمثل ا�ستكمالًا لم�سيرة 

خا�صة  الإماراتي  القارئ  رفد  �سبيل  في  الجاد  العلمي  البحث 

تحت مظلة “مبادرات مكتوم بن محمد آل مكتوم للتميز والفكر القانوني”

حـفــل تـوقـــيــع 5 مــؤلـفــات
والعربي عامة بالدرا�سات الحديثة التي تت�سم بالغنى المعرفي والمزج 

بين الفكر القانوني والفقهي والق�ضائي.

و�ضمت المطبوعات الجديدة:

الإ�سلامي  الفقه  بين  التورّق  وبيع  الفقهية  “الحيل  كتاب   

والقانون” الذي يندرج �ضمن “�سل�سلة الر�سائل العلمية” .

الق�ضاء  رجال  م�ؤلفات  “�سل�سلة  من  كتب  �أربعة  جانب  �إلى 

والعدالة” هي: 

 �س�ؤال وجواب في التحكيم التجاري، �شرح القواعد القانونية 

وال�سوابق الق�ضائية التي تحكم التحكيم محلياً ودولياً.

الإ�سلامية  ال�شريعة  بين  الخا�صة  الاحتياجات  �أ�صحاب   

والقانون )متلازمة داون وم�س�ؤولية متولي الرقابة عليهم(.

لدولة  والتجارية  المدنية  المعاملات  في  الإثبات  قانون  �شرح   

الإمارات معلقاً عليه ب�أحكام المحاكم العليا في الدولة.

درا�سة   – والإلكتروني  التقليدي  التزوير  جرائم  �أحكام   

والقوانين  العقوبات  قانون  في  التزوير  لجرائم  ت�أ�صيلية 

الخا�صة والتزوير الإلكتروني في دولة الإمارات.

عناوين الكتب

أنشطة المعهد
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�أكمل »معهد دبي الق�ضائي« تدريب 

ت�أهيل  »دبلوم  من  الثانية  الدفعة 

ب�أهمية  يحظى  الذي  ال�شرعي«،  الم�أذون 

الأول  البرنامج  باعتباره  ا�ستراتيجية 

الذي  الإمارات  دولة  في  نوعه  من 

متكاملة  تدريبية  منهجية  �إلى  ي�ستند 

الأحكام  المتدربين من  ت�ستهدف تمكين 

بعمل  المتعلقة  والقانونية  ال�شرعية 

الم�أذون ال�شرعي في �إطار قانون الأحوال 

الم�أذونين  ولائحة  الإماراتي  ال�شخ�صية 

ال�شرعيين.

 22 بم�شاركة  الدورة  وانطلقت 

الق�ضاة  من  نخبة  وب�إ�شراف  متدرباً 

�أبرز  من  وعدد  الأ�سريين  والموجهين 

و»جامعة  المعهد  من  الأكاديميين 

الدكتور  الأ�ستاذ  وبينهم  الإمارات« 

العلماء  �سلطان  عبدالرحيم  محمد 

�أحمد عبد  الدكتور  الأ�ستاذ  �إلى جانب 

من  بدبي  المفتين  كبير  الحداد  العزيز 

والعمل  الإ�سلامية  ال��شؤون  »دائرة 

ال�شيخ  عارف  والدكتور  الخيري« 

الم�ست�شار الأ�سري بمحاكم دبي.

منهجية  باعتماد  البرنامج  ويتميز 

ت�شاركية  تدريب  �أ�ساليب  على  قائمة 

تنتهج مبادئ تعلم الكبار وتعزز الخبرات 

التراكمية الإيجابية لدى المتدربين من 

النظرية  الجوانب  بين  الجمع  خلال 

وجل�سات  المحا�ضرات  عبر  والعملية 

الحالة  ودرا�سات  والنقا�ش  الحوار 

ومجموعات  الذهني  الع�صف  وجل�سات 

العمل والعرو�ض التقديمية وغيرها.

جمال  الدكتور  القا�ضي  وقال 

�إن  المعهد:  عام  ال�سميطي مدير  ح�سين 

توّج  حقيقياً  نجاحاً  �أثبت  الدبلوم  هذا 

بتخريج الدفعة الأولى في العام الما�ضي 

و�سط �إ�شادة بمخرجاتها.

تأهيل الدفعة الثانية من متدربي
“دبلوم المأذون الشرعي”

أنشطة المعهد

معهد  �أطلق  الحكومية  للخدمات  الذكي  التحول  مع  تما�شياً 

دبي الق�ضائي نظام �إدارة التدريب

 (TMS) TRAINING MANEGMENT SYSTEM

العمليات  �إدارة  في  الذكية  الأنظمة  من  واحداً  يعد  والتطبيق 

مدرب  من  التدريبية  العملية  �أركان  كل  تخدم  التي  التدريبية 

التدريب  �إدارة  تطبيق  ويقدم  وغيره،  تدريبية  وحقائب  ومتدرب 

الإلكتروني )TMS( خدمات عدة �أهمها:

التدريبية «« للبرامج  فردي  ب�شكل  المتدربين  ت�سجيل 

�إلكترونيا من خلال كلمة مرور.

تر�شيح الدوائر والم�ؤ�س�سات لموظفيهم �إلكترونيا من خلال ««

كلمة مرور.

ب�إمكانية «« الم�شاركة في البرامج  �أو الجهات  المتعاملين  �إبلاغ 

الت�سجيل �أو اكتمال عدد الأ�شخا�ص في البرامج.

الموقع «« لزوّار  التدريب  البحث في برامج وخدمات  خا�صية 

من غير الت�سجيل بكلمة مرور.

من «« المعهد  يقدمها  التي  والخدمات  للبرامج  الت�سويق 

وملتقيات،  م�ؤتمرات  مهنية،  دبلومات  تدريبية،  برامج 

و�إ�صدارات المعهد.

التعرف �إلى البرامج ال�شهرية التي يعقدها المعهد.««

تطبيق إدارة التدريب 
أحدث الخدمات الذكية للمعهد

التعرف �إلى كافة التفا�صيل المتعلقة بالبرامج من محتوى ««

ومدربين و�أماكن و�أوقات انعقادها. 

خدمة �إر�سال الر�سائل الن�صية الق�صيرة SMS من خلال ««

التطبيق الإلكتروني.

و�إمكانية «« المتدربين  قبل  من  التدريبية  البرامج  تقييم 

�إبداء المقترحات والملاحظات.

تقارير المكاف�آت ال�شهرية للمتدربين بكافة التفا�صيل.««

والاح�صائيات «« التدريب  بيانات  بقاعدة  المتعلقة  التقارير 

المتعلقة بالتدريب وتقييمات المتدربين �إلكترونيا.

ويعلق الدكتور جمال ال�سميطي مدير المعهد ب�أن التطبيق هو 

لكل  المعهد  المقدمة من  التدريبية  وذكية في الخدمات  نوعية  نقلة 

المهتمين بالمجال التدريبي في القطاع الق�ضائي والتنموي، ونتوقع 

من جمهور الم�ستهدفين �أنه �سيجد من خلاله كافة الخدمات التي 

هذا  في  المعهد  من  المقدمة  الخدمات  �ضمن  والموجودة  يحتاجها 

برابط  متعاملينا  بتزويد  و�سنقوم  ال�ساعة،  مدار  وعلى  التطبيق 

الدخول URL والت�سجيل حال �إطلاقه ر�سمياً، كما �سيتم ن�شره عبر 

كافة قنوات التوا�صل الخا�صة بالمعهد.
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�أجرى “معهد دبي الق�ضائي” و”الأمانة العامة للجنة 

العليا للت�شريعات” تدريباً عملياً ناجحاً على �إخلاء المبنى 

بالكامل ا�ستجابة لحريق وهمي، في مبادرة نوعية تهدف 

الإجراءات  �أف�ضل  �إلى  والموظفات  الموظفين  تعريف  �إلى 

الطوارئ  حالات  في  و�آمن  �سريع  �إخلاء  ل�ضمان  المتبعة 

للتحقق  مهمة  خطوة  التدريب  و�شكّل  والحرائق.. 

خطط  وفعالية  والإطفاء  الإنذار  نظم  جاهزية  من 

الإخلاء  عمليات  �سير  وكيفية  للطوارئ  الا�ستجابة 

مدى  قيا�س  عن  ف�ضلًا  الأولية،  الإ�سعافات  وتقديم 

تفاعل العاملين مع فرق الإنقاذ.

وقال القا�ضي الدكتور جمال ال�سميطي، مدير عام “معهد 

التزام  �إطار  في  يندرج  العملي  التدريب  �إن  الق�ضائي”  دبي 

�أعلى  �ضمان  ��شأنها  من  متكاملة  عمل  بيئة  بتوفير  المعهد 

وعي  وتعزيز  المهنية،  وال�سلامة  وال�صحة  الأمن  م�ستويات 

اتباعها في  الواجب  الإجراءات  الموظفين والموظفات بطبيعة 

حالات الطوارئ، وبالتالي تفادي وقوع �أية �أ�ضرار ب�شرية.

الأمين  المهيري،  م�سحار  بن  �سعيد  �أحمد  وقال 

تجــربـة إخــلاء لتعـزيز جاهـزيـة
 الاسـتجــابة لحــالات الطـوارئ

العملي  التدريب  �شكل  للت�شريعات:  العليا  للجنة  العام 

فر�صة مهمة لتحديد مكامن ال�ضعف والقوة في خطط 

الا�ستجابة للطوارئ.

الم�شاركة في مبادرة “دوام بلا مركبات”
وعلى  الق�ضائي”  دبي  “معهد  وموظفو  م�س�ؤولو  �شارك 

المدير  ال�سميطي،  ح�سين  جمال  الدكتور  القا�ضي  ر�أ�سهم 

العام، في مبادرة “دوام بلا مركبات” التي نظمتها “بلدية دبي” 

على  ال�ساد�سة  لل�سنة  الما�ضي  فبراير  �شباط/  من  الرابع  في 

التوالي بالتزامن مع الاحتفال بـ “يوم البيئة الوطني 2015” 

الذي حمل �شعار “اقت�صاد �أخ�ضر.. ابتكار وا�ستدامة”.

وحر�ص بع�ض الموظفين على الو�صول لمقر المعهد م�شياً في 

حين و�صل بع�ضهم الآخر بوا�سطة الموا�صلات العامة، في �سبيل 

المتمحورة حول الحد من  المبادرة  �أهداف  الم�ساهمة في تحقيق 

النقل الجماعي  ثقافة  ون�شر  للمركبات  الكربونية  الانبعاثات 

الجهود  خدمة  في  ي�صب  بما  المحلي،  المجتمع  �أو�ساط  بين 

الرامية �إلى بناء م�ستقبل �أخ�ضر وم�ستدام للأجيال القادمة.

أنشطة المعهد

الت�أهيل  “دبلوم  برنامج  الق�ضائي”  دبي  “معهد  �أطلق 

الجوانب  بتطوير  المعني  الأ�سريين”  للموجّهين  المهني 

المتعلقة  والخبرات  المعارف  وتعزيز  والتطبيقية  العملية 

الموجّه  بعمل  المتعلقة  والقانونية  ال�شرعية  بالأحكام 

الإماراتي  ال�شخ�صية  الأحوال  قانون  �إطار  في  الأ�سري، 

وتطبيقات الق�ضاء.

و�أو�ضح القا�ضي الدكتور جمال ح�سين ال�سميطي، مدير 

خا�صة  مكانة  تحتل  الأ�سرة  �أن  الق�ضائي”  دبي  “معهد  عام 

الدولة  اهتمام  من  جزء  وي�أتي  الإمارات،  دولة  د�ستور  في 

بالأ�سرة من خلال رفع كفاءة كافة المعنيين الذين �سيكون 

لهم دور في احتواء الم�شاكل الأ�سرية، وي�أتي هذا الدبلوم ل�سد 

إطلاق دبلوم
التأهيل المهني للموجّهين الأسريين

الفجوة لدى الم�شتغلين في مجال التوجيه الأ�سري ورفدهم 

بالأحكام ال�شرعية والقانونية والمهارات العلمية وال�سلوكية 

اللازمة لتطبيق �أف�ضل الممار�سات لحل الخلافات الأ�سرية 

الظواهر  من  الإماراتي  المجتمع  حماية  عن  ف�ضلًا  ودياً، 

ال�سلبية الم�ؤدية �إلى التفكك والطلاق.

الالتحاق  في  الراغبين  �أمام  الت�سجيل  باب  فتح  وتم 

يكون  �أن  ا�شترط  حيث  البرنامج،  من  الأولى  بالدفعة 

يقل عمره  و�ألا  وال�سلوك  ال�سيرة  وح�سن  المتدرب متزوجاً 

عن 25 عاماً، وحا�صلًا على م�ؤهل جامعي بتقدير جيد على 

يتم  التي  ال�شخ�صية  المقابلة  اجتياز  النجاح في  ثم  الأقل.. 

بموجبها تحديد �أ�سماء الم�ؤهلين للانت�ساب �إلى الدبلوم.

من  الم�ستوى  رفيع  وفداً  الق�ضائي«  دبي  »معهد  ا�ستقبل 

�إدارة ال��شؤون القانونية في وزارة الداخلية ب�أبوظبي، حيث تمت 

علاقات  وتمتين  الفعال  التوا�صل  قنوات  تعزيز  �سبل  مناق�شة 

التعاون وتبادل �أف�ضل الخبرات بما ي�صب في خدمة التطلعات 

الأكثر  الأمم  م�صاف  �إلى  بالإمارات  الو�صول  في  الطموحة 

تقدّماً في العالم بحلول العام 2021.

بحث تبادل الخبرات القانونية مع وزارة الداخلية
وكان في ا�ستقبال الوفد عدد من كبار الم�س�ؤولين في »معهد 

الجهود  ت�ضافر  �أهمية  على  �شدّدوا  الذين  الق�ضائي”  دبي 

لتج�سيد �أهداف ا�ستراتيجية حكومة دولة الإمارات المتمحورة 

الاتحادية  الحكومة  بين  والتكامل  التن�سيق  تعزيز  حول 

لموا�صلة  ا�ستراتيجية  �أولوية  باعتبارها  المحلية”  والحكومات 

م�سيرة الريادة والتميز.

1415

20
15

  
-

ل 
ي
ر

�أب
 -

  
)
21

(
د 

د
عــ

ل
ا



الم�شهد الأول:
 مختبرات الإبداع ودور رائع للأمانة العامة:

لتوجيهات  وعملياً  حيّاً  تنفيذاً  الإبداع  مختبرات  تعدّ 

نائب  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب 

رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

والذي دائماً يوجه ب�ضرورة النزول �إلى الميدان والا�ستماع 

للنا�س، والنظر في مختلف ق�ضاياهم حتى يت�سنى تحقيق 

الأمانة  واتبعت  و�إر�ضائهم.  �إ�سعادهم  في  المتمثلة  الغاية 

على  فيه  اعتمدت  الخطة  بناء  في  مبتكراً  �أ�سلوباً  العامة 

ح�شد الأفكار عبر تو�سيع دائرة الم�شاركين في و�ضع �سياقها 

الع�صف  وجل�سات  العمل  ور�ش  تكثيف  خلال  من  العام 

الذهني التي �شاركت فيها نخبة من العقول ممثِلة لمختلف 

والمجتمع  والخا�ص  الحكومي  بقطاعيه  المجتمع  �شرائح 

والتخ�ص�صــات،  الأعمــــــار  مخــــــتلف  مــــن  و�أفــــراد  المدني، 

ل�ضمان �أن ت�أتي الخطة معبّة بدقة عن تطلعات المجتمع 

وطموحاته. لقد “قام فريق عمل الأمانة العامة للمجل�س 

خ�صبة  بيئة  لخلق  المتاحة  الإمكانات  بتوفير  التنفيذي 

للإبداع وتخيّل م�ستقبل �أف�ضل لدبي، وكانت النتيجة �أن 

المقترحات �ضمن مبادرات وبرامج  ح�صدنا مجموعة من 

ا�ستراتيجية ت�صبّ في مجملها في م�صلحة مجتمع الإمارة”، 

مختبرات  على  ال�شيباني  عبدالله  �سعادة  تعليق  ذلك  كان 

الإبداع. لقد نلت �شرف الم�شاركة في تلك المختبرات، والتي 

يمكن تلخي�صها في �أن الإبداع كان حا�ضراً بكل تفا�صيله في 

الا�ستراتيجي  التخطيط  �أن  الكثيرين  على  يخفى  لا 

المتغيرات  ي�أخذ في الاعتبار  هو التخطيط بعيد المدى الذي 

الداخلية والخارجية ويحدد القطاعات وال�شرائح المجتمعية 

الم�ستهدفة و�أ�سلوب العمل. والذي يتحتم عليه �أن يجيب عن 

الت�سا�ؤل الرئي�س الذي من �أجله و�ضعت تلك الخطة، والذي 

متجهون؟”  نحن  �أين  “�إلى  بقولنا:  بب�ساطة  �صياغته  يمكن 

�آخذاً ذلك التخطيط في الاعتبار الر�ؤية الم�ستقبلية للم�ؤ�س�سة 

والمبادرات  الم�ؤ�س�سة  والتكامل بين جوانب  الارتباط  وعلاقة 

وبيئتها �ضمن منظومة  المنظمة  والعلاقة بين  بها  المختلفة 

العمل المتكامل، ويعد التخطيط الا�ستراتيجي مكوناً رئي�ساً 

التخطيط  عن  ويختلف  الا�ستراتيجية  الإدارة  مكونات  من 

التقليدي حيث يعتمد على ت�صور و�ضع ال�شركة في الم�ستقبل 

ناحية،  من  هذا  له.  والا�ستعداد  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  ولي�س 

ومن ناحية �أخرى، ف�إن الابتكار يعني التطوير الخلاق. �أي 

تطوير قيم جديدة للم�ستهلك من خلال حلول تتجاوب مع 

متطلبات جديدة له، �أو لمتطلبات قديمة لل�سوق �أو للم�ستهلك 

تلك المختبرات، فمن لحظة دخولك للقاعة التي كانت في 

التي  الميدان بدبي و�أنت ت�شاهد الإبداعات، فالبيئة  فندق 

المبادرات  نحو  وبقوة  الذهن  ت�شحذ  كانت  تح�ضيرها  تم 

زملاء  مع  يومين  مدار  على  فكانت  الإبداعية،  والحلول 

مبدعين وفريق عمل مبدع و�أفكار خلاقة مبدعة تخللتها 

فوا�صل  كانت  التي  المختلفة  الم�سابقات  من  مجموعة 

�أن  القيادة  �أرادت  التي  �أغنت تلك الجل�سات وك�أن الر�سالة 

�إبداعاً في جدّكم وحتى في  تر�سخها هي لتكن كل حياتكم 

�سمو  من  رائعة  بزيارة  الجل�سة  واختتمت  ا�ستراحاتكم. 

عهد  ولي  مكتوم،  �آل  را�شد  بن  محمد  بن  حمدان  ال�شيخ 

حبة  بمثابة  كانت  والتي  التنفيذي،  المجل�س  رئي�س  دبي، 

الكرز التي تعلو قطعة “الجاتوه” التي كنا ننتظرها بترقب، 

�سموه  وقال  ومتوا�ضعة  �أخوية  معنا في جل�سة  وقد جل�س 

بتوا�ضع جم “�إنني �أ�شعر بالإبداع منذ لحظة دخولي، كما 

�إنني �شيخ بل واحد منكم وهذا  �أرى نف�سي بينكم  �إنني لا 

�أنتقل �إلى  �أن  �أنت رائع يا فزاع! قبل  يجعلني �سعيداً”. كم 

الم�شهد الثاني، �إن احت�ضان فندق الميدان لمختبرات الإبداع 

دبي  ك�أ�س  احت�ضن  الذي  الفندق  هذا  كثيرة،  دلالات  له 

دبي  ا�شتهرت  وبه  ال�سباق،  رمز  فالخيل  للخيل،  العالمي 

والعرب، وقد قالها �سيدي �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن 

را�شد �آل مكتوم “في �سباق التميز لي�س هناك خط للنهاية”، 

وفي  دبي  وفي  الابتكار،  ت�سابق  هي  وها  بالتميز  بد�أت  دبي 

لل�سباق  لائقاً  تكن  لم  �إن  الفار�س  القائد  وجود  ح�ضرة 

فلن يكون لك مكان في الفريق. �أو كما قال �سموه في ق�صة 

الغزال والأ�سد “مع �إطلالة كل �صباح في �إفريقيا ي�ستيقظ 

و�إلا  الأ�سود عدواً  �أ�سرع  ي�سابق  �أن  عليه  �أن  الغزال مدركاً 

�إفريقيا  في  �صباح  كل  �إطلالة  ومع  الهلاك.  م�صيره  كان 

�أبط�أ  من  �أ�سرع  يعدو  �أن  عليه  �أن  مدركاً  الأ�سد  ي�ستيقظ 

غزال و�إلا �أهلكه الجوع. لا يهم �إن كنت �أ�سداً �أو غزالًا فمع 

�أ�سرع من غيرك  �أن تعدو  �إ�شراقة كل �صباح يتعين عليك 

ن�ستيقظ  �صباح  كل  في  فنحن  لذلك  النجاح”  تحقق  حتى 

ونحن ندرك �أن علينا �أن نكون �أ�سرع من غيرنا، بل و�أجدر 

بالمكانة التي نحتلها، وعيوننا على ما يليها.

تفعيل  خلال  من  ذلك  �إنجاز  ويتم  جديدة.  بطرق  ولكن 

يدعى  الم�شروعات  نوع متخ�ص�ص من  مبتكرة عبر  منتجات 

�أفكار  �أو  مبتكرة  وخدمات  عمليات  عبر  �أو  المبتكر  الم�شروع 

متاحة ب�سهولة في الأ�سواق، �أو الحكومات، �أو المجتمع بفاعلية 

ومنهجيات  طرق  توظيف  يتم  الأحيان  �أغلب  وفي  �أق�صى. 

على  ال�سابقة  المفاهيم  تلك  طبقنا  ولو  الابتكاري.  التطوير 

وهو  واحد،  مفهوم  في  تتلخ�ص  لوجدناها   2021 دبي  خطة 

المقايي�س. و�س�أ�ستعر�ض معكم خلال  �أنها خطة مبتكرة بكل 

ال�سطور القادمة م�شاهد �إبداعية من مدينة الإبداع.

حين  �أنه  نعي  �أن  بمكان  الأهمية  من  بدء:  ذي  بادئ 

قررت دبي �أن تطلق خطتها 2021 اهتمت ب�أدق التفا�صيل، بل 

واهتمت ب�أن تجعلها انطلاقة �إبداعية لخطة مختلفة، ومن 

م�شاهدها التي �أثارت �شغفي كما هو حالي – بمو�ضوعية دون 

تحيّز- لكل ما تنجزه دبي، اخترت لكم الم�شاهد التالية: 

مقال / رؤية

مـشـاهـد مـن خـطـــة دبـــي 2021..
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الم�شهد الثاني: 
ال�شاطئ.. ر�سالة.. طفل.. ح�ضن.. انطلاقة..

تم �إطلاق خطة دبي 2021 في 17 دي�سمبر 2014 في ذا بيت�ش 

)ال�شاطئ( ال�سياحي منطقة جميرا بيت�ش ريزيدن�س بدبي. 

�إن هذه المنطقة الجميلة والرائعة هي �أحدث مناطق الجذب 

بالحداثة  تت�سم  المنطقة  تلك  في  فالحياة  دبي.  في  ال�سياحي 

الأماكن  �أجمل  من  تعد  اعتقادي  وفي  والإبداع،  والراحة 

ال�سياحية في العالم �إن لم تكن �أجملها، حيث تجد كل �شيء 

جميلًا، حيث تجد مناطق مخ�ص�صة للم�شي بتفا�صيل فنية 

دالي،  �أو  دافن�شي  لوحات  لوحة من  تبحر في  وك�أنك  جميلة 

بالإ�ضافة للمحال الراقية والمطاعم غير الم�ألوفة، فالأجواء 

النفو�س.  في  والإيجابية  وال�سعادة  البهجة  تبعث  عام  ب�شكل 

خياراً  كان  الخطة  لإطلاق  تحديداً  البقعة  تلك  اختيار  �إن 

موفقاً بكل تفا�صيله ال�صغيرة قبل الجوهرية، ليظهر المكان 

وجمالية  هدف  له  لون  كل  جاء  مبدع  فنان  �صاغها  كلوحة 

خا�صة ووظيفة ي�ؤديها، و�سمتها الغالبة �أنها مبتكرة وتبعث 

بالطاقة الإيجابية.

حيث  باقتدار  مبتكرة  الخطة  �إطلاق  احتفالية  جاءت 

لتحط  المكان،  �سماء  في  »فانتوم«،  طيار  بدون  طائرة  حلّقت 

وهي تحمل ر�سالة وجهها �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 

�إلى �سمو ال�شيخ حمدان بن  �آل مكتوم حملتها  بن را�شد 

محمد بن را�شد �آل مكتوم ولي عهد دبي رئي�س المجل�س 

التنفيذي، �أنامل الطفل محمد �أحمد جابر الذي توجه 

هذا  وفي  مكنونها،  لك�شف  �سموه  �إلى  وبطفولة  م�سرعاً 

خارج  ت�أتي  التي  الكلمات  مئات  تتلخ�ص  وحده  الم�شهد 

الن�ص والتي في حقيقتها هي من �صميمه، �إذ هو م�شهد 

المختلفة،  تفا�صيله  في  والنظر  عنده  التوقف  ي�ستحق 

ا�ستقبالهم ر�سل  العرب قديماً حين  ولقد كان من عادة 

الملوك �أن يقبلوها �إظهاراً لاحترامهم للمر�سل ولر�سوله 

ولما يحمله، فقبلة �سمو ال�شيخ حمدان للطفل هو تقدير 

وهذه  الر�سالة،  يفتح  �أن  قبل  حتى  �أر�سله،  ولما  لوالده 

معاني  تحمل  حمدان  ال�شيخ  من  الأبوية  الاحت�ضانة 

�أذرع الدولة المفتوحة �أمام �أبنائها تقبل منهم وتحتويهم، 

من  ي�أتي  ولمن  �أجلهم  من  ب�أيديهم  ي�صنع  الم�ستقبل  و�أن 

الر�سالة  ف�ض  �سبقت  التي  الثواني  هذه  لعل  بعدهم، 

لتقر�أ على الملأ هي ي�سيرة في الزمن لكنها تحمل العديد 

الإ�شارة  هي  هذه  لتكون  المعاني،  عظيمة  الإ�شارات  من 

تعبيراً  الخطة،  بتنفيذ هذه  البدء  نقطة  هي  المبتكرة 

على  وت�أكيداً  الفكر الخلّاق  يتبنى  الذي  عن م�ضمونها 

تم�سك دبي بروح الإبداع في كافة مبادراتها كبطاقة عبور 

�إلى الم�ستقبل بفكر متجدد با�ستمرار، وجاء ن�صها موجّهاً 

بملامح قائد و�أب ومعلم قال فيها �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

القادة  المخل�صين..  الوطن  ون�ساء  رجال  “�إلى  محمد 

طموح  نف�سه  في  يحمل  من  جميع  �إلى  والم�س�ؤولين.. 

�أمامنا  �أقول:  جميعاً  ه�ؤلاء  �إلى  الم�ؤ�س�سين..  وعزيمة 

�سبع �سنوات.. عظيمة في الأهداف.. عالية في التطلعات.. 

وبكم  الأول..  المركز  ع�شاق  �أنتم  بالتحديات.  مليئة 

والأجمل..  الأف�ضل  الم�ستقبل  ل�شعبنا  �سنحقق  ومعكم 

نطلق اليوم خطة دبي 2021.. والله ن�س�أل �أن ي�سدد وي�ؤيد 

والرفاهية  ال�سعادة  لتحقيق  جميعاً  جهودنا  ويوفق 

مكتوم”.  �آل  را�شد  بن  محمد  ل�شعبنا.  الكريمة  والحياة 

ر�سالة خاطب فيها كل ال�شرائح التي �ستحملها همّا حتى 

ب�إبداع، وهم�س  يتحقق، وحفّز كل العقول التي �ستبنيها 

في كل الأرواح التي �ست�سعى لإنجاحها، من نعم الله علينا 

�أن �سخر لنا قادة جلّ همها واهتمامها �إ�سعاد �شعبها.

الم�شهد الثالث: 
اللغة العربية وب�ساطة الخطة..

 - تغفل  لم  رئي�سة،  محاور  �ستة  �إلى  الخطة  تق�سيم  تم 

وفق ت�صوري - جانباً جوهرياً �إلا �ضمنته �إما �أ�سا�ساً �أو فرعاً، 

والمحاور هي: 

مل�ؤهم  وممكنين  مبدعين  لأفراد  موطن  الأول:  المحور 

الفخر وال�سعادة.

المحور الثاني: مجتمع متلاحم ومتما�سك.

المحور الثالث: المكان المف�ضل للعي�ش والعمل والق�صد المف�ضل 

للزائرين.

المحور الرابع: مدينة ذكية وم�ستدامة.

المحور الخام�س: محور رئي�س للاقت�صاد العالمي.

المحور ال�ساد�س: والأخير حكومة رائدة ومتميزة. 

الدوائر  ا�ستراتيجيات  من  عليه  اطلعنا  فيما  تعودنا 

لوغاريتمية  كلمات  تحوي  �أن  وكبيرها،  �صغيرها  وال�شركات 

فكّ  العادي  القارئ  ي�ستطيع  حتى  فني  لقامو�س  تحتاج 

طلا�سمها  �إذ لا يفهمها غير المخت�صين في مجال الا�ستراتيجية 

ناهيك عن عوام النا�س وب�سطائهم، فكيف بهذه الا�ستراتيجية 

ال�سلا�سة  بهذه  تظهر  ب�أكملها  �إمارة  ا�ستراتيجية  التي تمثل 

والب�ساطة، ترتقي لغتها عن الكلمات الغريبة لكنها وفي الوقت 

ذاته لا ت�ستخدم كلمات منهكة القوى.

المحاور  تلك  ملامح  كتابة  في  الم�ستخدمة  اللغة  جاءت 

هذه  جاءت  لقد  ب�إبداع،  مختلفة  التلقي  من  قريبة  حيّة 

الا�ستراتيجية دليلًا يقرّ ب�أن الإبداع لا يعني التعقيد، و�إنما 

هو الاختلاف بب�ساطته وبريقه وين�سحب الحديث على كل 

خدمة يمكن �أن يترتب عليها قيمة م�ضافة وبلم�سة مبتكرة.

اللغة  لتلك  ال�صحيح  الو�صف  هو  الممتنع”  “ال�سهل 

الأمانة  فعلت  وح�سناً  الخطة،  �صياغة  في  الم�ستخدمة 

لفظها  في  الب�سيطة  الكلمات  اختيار  راعت  عندما 

وابتعدت  ت�أثيرها،  في  والإيجابية  معناها  في  والعميقة 

عن �أي كلمة يمكن �أن تعكر ذلك ال�صفو الذي �ساد المناخ 

العام للخطة، �إن ان�سيابية الكلمات التي اختيرت لتكوّن 

حكومة  بين  العلاقة  ب�ألفة  ت�شعرك  الخطة،  مفردات 

تعمل ب�شفافية مع �شعب يحبها، فقديماً قالوا �إن المحب 

�أ�سا�س الحب  المبنية على  الطاعة  لمن يحب مطيع، هذه 

ظهرت وا�ضحة في المفردات التي �شكلت الخطة بانتقائية 

تفا�صيل  بكل  محاورها  في  النظر  تجيل  فحين  فريدة، 

لغتها المختارة ت�شعر بيد �أب يربّت على كتفك ويحت�ضن 

فوق  والفخر،  الن�صر  بعلامة  ترتفع  قائد  ويد  �أبناءه، 

تلك  رائعة،  كلمات  من  لها  يا  عملاقة.  مبدعة  �أر�ض 

الكلمات في حقيقتها ما هي �إلا �أو�صاف لمفردات الركائز 

الأ�سا�سية لخطة دبي 2021.

الم�شهد الرابع:
 ما بعد الإطلاق:

لا  ف�إنهم  �أوطانهم  �أجل  من  المخل�صون  يعمل  حين 

ينتظرون �شكراً ولا جزاءً، لكن �أن ي�أتي ال�شكر من �سمو 

�آل مكتوم ولي عهد  را�شد  بن  ال�شيخ حمدان بن محمد 

دبي رئي�س المجل�س التنفيذي خا�صةً يوجهه لكل العنا�صر 

فرداً،  فرداً  ب�أ�سمائهم  الخطة  تلك  بناء  في  �شاركت  التي 

دون �إغفال لأي جهد مهما كان �ضئيلًا، فذلك �شرف لكل 

من �شارك في تلك الخطة.

هذا  في  كانوا  ولمن  –خا�صة-  لي  فخر  مبعث  كان  كم 

الذي  اليوم  �صبيحة  �أ�سماءنا  نجد  �أن  –عامة-  الفريق 

يعقب �إطلاق الخطة تملًا �صفحة في ال�صحف اليومية 

بل  فح�سب،  هذا  ولي�س  الكريمة،  �سموه  ب�صورة  تزدان 

في  ت�صل  �إذ  التفا�صيل،  بكل  نهتمّ  التميّز  �إمارة  في  �إننا 

بريدهم  الإمارة على  ر�سالة لجميع موظفي  ذاته  اليوم 

�شركاء  لتجعلهم  الانطلاق  وقود  تمنحهم  الإلكتروني، 

الجادة  الانطلاقة  هذه  في  وي�شاركون  ي�شهدون  فاعلين 

والمبدعة نحو الم�ستقبل.
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قطعت دولة الإمارات �أ�شواطاً هائلة في عملية 

والروبوتات  طيار  دون  من  الطائرات  تطوير 

يبقى  ولكن  عديدة،  لأغرا�ض  وا�ستخداماتها 

والقوانين  الت�شريعات  تتلاءم  هل  هنا،  ال��سؤال 

وهل  الجانب؟  لهذا  الكبير  التطور  مع  الحالية 

لتنظيم  جديدة  قوانين  ل�سنّ  بحاجة  نحن 

قبل  من  الأخطاء  حدوث  وعند  القطاع؟  هذا 

الروبوتات من يتحمل الم��سؤولية القانونية؟..

في  المجال  هذا  في  الخبرة  لأ�صحاب  حملناها  عدة  ت�سا�ؤلات   

والتي  قادمة(  )الروبوتات  ندوة  هام�ش  على  التحقيق  هذا 

�أقيمت م�ؤخراً بمعهد دبي الق�ضائي القا�ضي الدكتور جمال 

ال�سميطي مدير عام المعهد :

د.ال�سميطي: �ضرورة �إ�صدار 
ت�شريعات ولوائح تنظيمية للحد 

من الانت�شار الع�شوائي والا�ستخدام 
الخاطئ للتقنيات المتطورة

�ضوابط ت�شريعية
عام  مدير  ال�سميطي  جمال  الدكتور  القا�ضي  ا�ستعر�ض 

و�أف�ضل  الدولية  التجارب  �أبرز  الق�ضائي”  دبي  “معهد 

يتعلق  فيما  الإمارات  دولة  خارج  بها  المعمول  الممار�سات 

و�أجهزة  طيار  دون  من  الطائرات  ا�ستخدامات  بتنظيم 

�إ�صدار ت�شريعات ولوائح تنظيمية  �أهمية  الروبوت”، و�أكد 

الخاطئ  والا�ستخدام  الع�شوائي  الانت�شار  من  للحد 

�أمن  في  �سلبية  ب�صورة  ي�ؤثر  قد  الذي  المتطورة  للتقنيات 

ندوة  خلال  وذلك  والمن��شآت،  الأرواح  و�سلامة  الطيران 

“الروبوتات  عنوان  تحت  المعهد  ا�ست�ضافها  متخ�ص�صة 

بدون  والطائرات  للروبوتات  الت�شريعي  التنظيم  قادمة.. 

لو�ضع  المتزايدة  الحاجة  على  ال�ضوء  لت�سليط  طيار” 

الآخذة  التكنولوجيا  لهذه  وقانونية  ت�شريعية  �ضوابط 

بالانت�شار على نطاق وا�سع في الإمارات والعالم.

تقنيات  تبني  نحو  متزايد  توجه  هناك  ال�سميطي:  وقال 

الروبوت والطائرات من دون طيار في دولة الإمارات وذلك في 

ظل الدعم الذي توليه القيادة الر�شيدة لدفع عجلة التطور 

التقني وت�شجيع الابتكار والإبداع بما يخدم الجهود الرامية 

العالم  في  المتقدمة  الأمم  �أف�ضل  م�صاف  �إلى  الو�صول  �إلى 

بحلول العام 2021.

عمل  تنظيم  قانون  م�شروع  �أهمية  ال�سميطي  وناق�ش 

خلق  في  قريباً  �إ�صداره  المقرر  طيار  دون  من  الطائرات 

الحديثة  التكنولوجيا  من  المثلى  للا�ستفادة  مواتية  بيئة 

المتعلقة  تلك  �سيما  لا  الطموحة  التطلعات  تحقيق  في 

بالتحول الذكي.

و�شدد على �أهمية تطوير بيئة ت�شريعية وا�ضحة من ��شأنها 

الأمثل  بال�شكل  طيار  دون  من  الطائرات  توظيف  �ضمان 

�أن  �إلى  لافتاً  والإن�سانية..  التنموية  الأهداف  خدمة  في 

ا�ستحداث  �صعيد  على  نوعية  خطوات  تخطو  الإمارات 

قوانين حديثة لتنظيم عمليات �إدماج هذه التقنية المتطورة 

بالخدمات  الارتقاء  �سبيل  في  الحيوية  القطاعات  �ضمن 

تج�سيداً  المجتمع  ورفاهية  النا�س  �سعادة  وتحقيق  المقدمة 

را�شد  بن  ال�شيخ محمد  ال�سمو  لر�ؤية وتوجيهات �صاحب 

�آل مكتوم نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم 

دبي “رعاه الله”.

لتكون في �صدارة  ت�ستعد  الإمارات  �أن  ال�سميطي  و�أ�ضاف 

دون  الطائرات من  تنظيم عمل  �صعيد  على  العالم  دول 

لتنظيم  متكامل  قانون  �إ�صدار  موعد  اقتراب  مع  طيار 

ا�ستخداماتها �سواء لأغرا�ض ترفيهية �أو بحثية �أو تجارية 

�أو خدمية وت�شديد الرقابة على تجارتها ف�ضلًا عن حظر 

من  م�سبق  �إذن  دون  من  الجوي  المجال  في  ا�ستخدامها 

الجهات المخت�صة حفاظاً على �أمن و�سلامة الطيران.

ي�أتي  كونه  مهمة  خطوة  �سيمثل  الجديد  القانون  �أن  و�أكد 

في الوقت الذي باتت فيه تقنية الطائرات دون طيار حاجة 

ملحة لمواكبة م�سيرة التحول الذكي.

تحقيق

التنظــيم التشريـعـي لاستخــدامات 

الطائرات من دون طيار والروبوتات

في  لتك��ون  الإم��ارات  ت�س��تعد 
�ص��دارة دول الع��الم في مج��ال 

الطائرات من دون طيار
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حوراء مو�س��ى: م��ن �أهم الم�ش��كلات 
الت��ي يواجهه��ا المجتمع ب�ش��كل عام 
والقانوني ب�ش��كل خا���ص: كيف يتم 

التعامل مع الروبوت؟

�إن�سان �أم جماد
من جهتها تقول المحامية حوراء مو�سى: من خلال النظر في 

التقدم الت�شريعي هناك تقدم ملحوظ ب��شأن الطائرة من دون 

طيار بينما الأمر لي�س كذلك بالن�سبة للروبوتات حتى الآن.

�أنها  �إلا  الروبوتات  �أ�شكال  �شكل من  دون طيار  الطائرة من 

نيكولا: المركبات الطائرة الخا�صة 
بالدولة تٌعد م�ؤهلة للح�صول على 

قواعد خا�صة في المجال الجوي 
الوطني

لائحة تنظيمية 
وفي حديث �سريع دار بين الح�ضور حول مو�ضوع الندوة 

الأنباء  تعتبر  ال�صدد:  هذا  في  بيرتوب�س  نيكولا  قال 

المتداولة حديثاً حول تعدد التحليق بالطائرات من دون 

العربية  الإمارات  في  �سواء  محظورة  مناطق  فوق  طيار 

المتحدة كما في الولايات المتحدة وفرن�سا، فر�صة للتطرق 

�إلى م�شروع القانون الذي يجري �إعداده حالياً حول هذا 

�إلى  الرجوع  وكذا  المتحدة  العربية  الإمارات  في  المو�ضوع 

المثال الفرن�سي حيث و�ضعت لائحة تنظيمية معمول بها 

منذ العام 2012.

منذ  الموقعة  �شيكاغو  اتفاقية  ف�إن  العالمي  الم�ستوى  وعلى 

المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  كانت  -والتي   1944 عام 

وكذلك   1972- عام  منذ  لها  الموقعة  الدول  �ضمن  من 

اللذان  هما   )ICAO( المدني  للطيران  الدولية  المنظمة 

التجارية  الطائرات  طيران  حركة  تنظيم  ��شأنهما  من 

الطائرة الخا�صة  المركبات  ف�إن  لذا  والطائرات الخا�صة، 

في  خا�صة  قواعد  على  للح�صول  م�ؤهلة  تعد  بالدولة 

المجال الجوي الوطني. وقد بد�أ �أخذ الطائرات من دون 

خلال  من  الدولية  الجوية  اللوائح  في  الاعتبار  في  طيار 

التعديل 43 للملحق رقم 2 من اتفاقية �شيكاغو.

العربية  الإمارات  بدولة  الجوي  بالقطاع  يتعلق  وفيما 

الطيران  قوانين  خلال  من  فيه  التحكم  فيتم  المتحدة، 

المدني ال�صادرة في 10 يونيو 1991 وقوانين الهيئة العامة 

يناير  من  الأول  في  ال�صادرة   )GCAA( المدني  للطيران 

عام 1996. وتتعلق هذه الأخيرة ب�إن�شاء ال�سلطة المن�سوبة 

�إليها والتي ت�ضمن �سلامة و�أمن النقل الجوي الإماراتي 

�إلى جانب احترام اللوائح المعمول بها.

ذكرت �سلطة )GCCA( قبل ب�ضعة �أ�سابيع، من خلال مديرها 

العام، ال�سيد �سيف ال�سويدي، �أن هناك م�شروع قانون يهدف 

�إلى ت�شريع ا�ستخدام الطائرات من دون طيار والدخول في 

حيز التنفيذ خلال �شهر �أبريل  الجاري )2015(.

وي�أتي هذا الن�ص لتعزيز التر�سانة القانونية القائمة فيما 

ا�ستخدام هذه  فيها  يدمج  لكي  الطيران  ب�سلامة  يتعلق 

الأجهزة، وخا�صة من خلال �إطار من معايير الا�ستخدام 

وقواعد الا�ستيراد والتوزيع في ال�سوق الوطنية.

الموقع  على  متاح  وهو  هذا،  القانون  م�شروع  ويمثل 

للجهود  تتويجاً   (GCCA) 1 ب  الخا�ص  الإلكتروني 

ت�ضم  وطنية  لجنة  قِبل  من   2013 �أكتوبر  منذ  المبذولة 

الطيران  �سلطات  �أي  القطاع  هذا  في  العاملة  الأقطاب 

المدني ومختلف ال�شركات العاملة في مجال الطيران، �إلى 

منوط  اللجنة  وهذه  الإماراتية.  ال�سلطات  �أرفع  جانب 

المجال  في  ال�سلامة  قواعد  حول  �شامل  تفكر  �إجراء  بها 

الجوي والقيام بجرد دقيق للقواعد التي تحكم ا�ستخدام 

الأنواع  تحديد  ذلك  في  بما  طيار،  دون  من  الطائرات 

الممكنة  الا�ستخدامات  وكذا  المتاحة،  للأجهزة  المختلفة 

وفئات الم�ستخدمين والمناطق المت�ضررة من هذه الممار�سات.

ومن �ضمن ما تطمح �إليه هذه اللوائح المنظمة الجديدة هو 

وذلك من  للنقل الجوي،  القائمة  القواعد  �إمكانية تحديث 

خلال دمج التقنيات الحديثة مثل الطائرات من دون طيار، 

وفي نف�س الوقت حماية م�صالح كل مواطن في حالة المخالفة.

طوال  رئي�ساً  دوراً  لعبت  التي  الإمارات  دولة  وتود  هذا، 

مثال  بمثابة  ت�صبح  �أن  الطيران،  عالم  في  عديدة  �سنوات 

يحتذى به، كما �أنها ترغب في تمهيد الطريق نحو تحديث 

المعايير الخا�صة بالطائرات من دون طيار، وذلك في مختلف 

البلدان الذي لوحظ فيها ت�أخر وا�ضح في هذا المجال.

لي�ست لها قدرات ذاتية بل هي طائرات يتم التحكم بها عن 

م�شكلة  من  بكثير  �أقل  القانونية  م�شكلتها  تعتبر  لذا  بعد 

الروبوتات مو�ضوع الندوة.

من �أهم الم�شكلات التي يواجهها المجتمع ب�شكل عام والقانوني 

ب�شكل خا�ص كيف يتم التعامل مع الروبوت �إن وقعت م�شكلة 

من/ب�سبب الروبوت ت�ستوجب الم�ساءلة القانونية

فهل يتم التعامل معه ك�إن�سان �أم جماد؟

اعتبارها  يمكن  لا  لم�ستوى  و�صلت  الروبوتات  �أن  خا�صة 

للجمادات  لا يمكن  �أموراً  وتفعل  تقوم  فهي  مجرد جمادات 

فعلها كونها �سلوكيات ترقى لأن تكون ب�شرية وفي المقابل لا 

يمكن اعتبارها �إن�ساناً وم�ساءلتها قانونياً وتحملها الم�س�ؤولية 

القانونية كما يتحملها الإن�سان ذلك لأن الم�ساءلة القانونية 

تتطلب �أن يكون الإن�سان �أهلًا للم�ساءلة والأهلية تتكون من 

عن�صرين هما الإدراك والإرادة.

حتى  القانونية  بالأهلية  تتمتع  الروبوتات  فهل 

ت�س�أل؟  بالطبع لا فهي لا تتمتع بالأهلية �إذ لا تملك الإرادة 

ولا تملك الإدراك بل في الواقع هي مجرد عبد م�أمور م�سير 

�أي م�ستعبد.

من  التامة  لل�سيطرة  تخ�ضع  كانت  ال�سابقة  الروبوتات  نعم 

قبل الإن�سان بينما اليوم هناك روبوتات تتخذ قراراً وتتفاعل.

تحقيق
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مهما  الروبوتات  �أن  و�أعتقد 

الإن�سان،  تطورت لن ت�صل لمرتبة 

�أن  علينا  ما  خط�أ  وقوع  عند  �إذاً 

نحدد م�س�ؤولية الخط�أ هل هو �صادر 

�أم  المبرمج  �أم  المنتجة  ال�شركة  ب�سبب 

الم�ستخدم، فمثلًا �إذا كان الروبوت بحاجة 

�إلى �صيانة دورية ولم يقم الم�ستخدم بعمل هذه ال�صيانة 

ليت�سبب الروبوت بخط�أ ما هنا تقع الم�س�ؤولية على الم�ستخدم، 

�إذاً على القانون الجديد الذي تزمع الحكومة �إقراره قريباً 

�أن ينظم ويحدد الم�س�ؤوليات.

دون  من  والطائرة  الروبوتات  مجال  �أن  د.الج�سمي  ور�أى 

على  وتمنى  الإمارات،  دولة  في  كبير  ب�شكل  يتطور  طيار 

مجال  في  الأوروبية  التجربة  من  ي�ستفيدوا  �أن  الحكومة 

الباحثون  يهتم  �أن  وكذلك  والت�شريعات  القوانين  تطوير 

والقانونيون في الدولة بالبحث المعمق في هذا المجال.

�أ.ال�شام�سي: الحاجة ما�سة لقانون 
والطائ��رة  الروبوت��ات  تنظي��م 

بدون طيار

حكومة �سباقة
من جهته يقول الأ�ستاذ محمد ال�شام�سي- �أول خبير روبوت 

الروبوتات  م�سابقة  في  الم�شاركين  �أحد  وهو  �إماراتي،  دولي 

التي �أطلقتها حكومة دبي م�ؤخراً، لا توجد حتى الآن قوانين 

�إذ �إن �صناعة وبرمجة الروبوتات و�صلت لدرجة �أنها ممكن 

عمليات  و�إجراء  بالتنظيف  كالقيام  مادية  قدرات  تظهر  �أن 

جراحية والترتيب والطبخ والكثير من الأمور  و�أي�ضاً منها 

ما يكون له بع�ض القدرات العقلية ك�إجراء عمليات ح�سابية 

�أي�ضاً  الكلام  وا�ستيعاب  والتحدث  ال�شفوية  الأوامر  وتلقي 

المتواجدة حاليا في  المادية والعقلية  القدرات  ولكن كلًا من  

�أذكى روبوت لم ت�صل لم�ستوى القدرات المادية والعقلية التي 

يملكها الإن�سان.

�إذا  القانونية  الم�س�ؤولية  تقع  من  على  �سبق  ما  على  وبناء 

ت�سبب الروبوت بم�شكلة ت�ستوجب الم�ساءلة؟ 

جميعهم  �أم  الم�ستخدم  �أم  المنتجة  ال�شركة  �أم  نف�سه  الروبوت 

معا؟ً

في الواقع ممكن �أن نتطرق لعدة قوانين موجودة حالياً وهي 

القانون المدني في �شقه المتعلق بالم�س�ؤولية التق�صيرية وقانون 

حماية الم�ستهلك وقانون الملكية الفكرية و�أي�ضاً الد�ستور من 

حيث الخ�صو�صية.

على  الروبوتات  ينظم  قانون  الآن  حتى  يوجد  لا  �أنه  �إلا 

الم�ستوى العالمي ولكن الاتحاد الأوروبي ب�صدد �إ�صدار قانون 

مغيب  للروبوتات  القانوني  الإطار  الآن  حتى  لذا  ينظمها 

فيثار  ب�سببها  قانونية  م�شكلات  تظهر  بد�أت  �إذ  الحقيقة  في 

ت�سا�ؤل مهم من الم�س�ؤول؟ وهل يمكن م�ساءلة الروبوت؟ فهو 

عبارة عن �آلة ولكنها �آلة تفوق قدرات الآلات العادية �إلا �أنها 

لم ت�صل لم�ستوى العقل الب�شري.

�أن هناك ت�سا�ؤلًا �آخر. هل يمكن اعتبار الروبوت عديم  كما 

م�ساءلتها  يمكن  لا  بالتالي  �آلة  مجرد  باعتباره  التميز 

قانونيا؟ً

�أم نعتبره ناق�ص التميز كونه يتمتع ببع�ض القدرات الب�شرية 

باعتباره حالة و�سط بين الجمادات والب�شر؟

�أم نعتبره كامل التميز �أي  انه �أهل للم�ساءلة القانونية؟

هذه ت�سا�ؤلات لابد لها من معالجة قانونية عن طريق تنظيم 

ت�شريع خا�ص بالروبوتات.

�ستكون  القريب  الم�ستقبل  في  ولعلها  قادمة  فعلًا  الروبوتات 

المنازل  خدم  عن  يوماً  نتخلى  ربما  المنازل  في  متواجدة 

م�شكلات  نواجه  الروبوتات،  تلك  محلهم  لتحل  الب�شريين 

تلك  �ستتفاقم  قانوني  تنظيم  دون  الروبوتات  انت�شرت  حال 

الم�شكلات ب�شكل قد ي�صعب ال�سيطرة عليها.

الروبوتات لي�ست ب�آلة فقط. بل هي �آلة تتمتع بقدرات ذكية 

تفاعلية تفوق قدرات الآلات.

�أنها  �أي  الجراحية.  العمليات  �إجراء  في  دخلت  �أنها  لننتبه 

يمكن �أن تت�سبب في �أخطاء طبية وممكن �أن تقتل فهل نحن 

م�ستعدون قانونياً لتحمل الم�شكلات الناجمة عن �سلوكها؟

�إليها  النظر  بل فر�ض ويجب  واجب  لها  القانوني  التنظيم 

على محمل الجد.

د. الج�سمي: في البداية يجب معرفة 
ماهي��ة الروب��وت ه��ل هو جم��اد �أم 

�إن�سان �أم غير ذلك؟

تحديد الم�س�ؤوليات
ويقول الدكتور علي الج�سمي: الت�شريعات الموجودة حالياً قد 

هذه  تطوير  هي  اليوم  الحاجة  لكن  الجوانب  بع�ض  تغطي 

الت�شريعات بما يتنا�سب مع تطور ا�ستخدامات الطائرة من 

دون طيار والروبوتات، والاتحاد الأوروبي يعمل على تطوير 

�سباقين  نكون  �أن  علينا  لذلك  الإطار،  بهذا  جديد  قانون 

تح�سباً لأية تطورات م�ستقبلية.

ي�ضيف  قانونياً  الروبوتات  مع  التعامل  كيفية  وحول 

د.الج�سمي: في البداية يجب معرفة ماهية الروبوت هل هو 

جماد �أم �إن�سان �أم غير ذلك؟ وهل الروبوتات تدرك محيطها 

وتتحمل الم�س�ؤولية؟ وهل العقوبات �ستكون مدنية �أم جنائية، 

وا�ضحة تنظم هذا المجال، نحن ب�أم�س الحاجة اليوم لقرار 

طيار  بدون  والطائرات  الروبوتات  عملية  ينظم  ر�سمي 

�ضرورة  الندوة  هذه  من  ا�ستخل�صنا  فقد   ، وا�ستخداماتها 

وجود ت�شريعات تنظم م�س�ؤولية الروبوتات، �أما عن معاملة 

�سلمية  ا�ستخدامات  الآن  لغاية  �أرى  ف�أنا  قانونياً  الروبوت 

للإن�سان  خدمة  جاءت  الا�ستخدامات  هذه  وكل  للروبوت 

والمجتمع، ولكن هناك �أ�شخا�ص ي�سيئون ا�ستخدام الروبوت.

يتحمل  من  هو  الم�ستخدم  �أن  باعتقادي  ال�شام�سي:  وي�ضيف 

الم�س�ؤولية القانونية في حال حدوث خط�أ ما �أو م�شكلة معينة 

)بن�سبة 90%(، لأن عليه معرفة طريقة الا�ستخدام والت�شغيل، 

وفي النهاية الروبوت لي�س �إن�ساناً يعرف الخط�أ من ال�صواب.

التطوير  �أهمية  مراعاة  �ضرورة  �إلى  ال�شام�سي  وي�شير 

يمنع  و�ألا  القانون  �إ�صدار  عند  المجال  هذا  في  والابتكار 

القانون الابتكار لأنه �صلبه و�أ�سا�سه.

واختتم ال�شام�سي حديثه قائلًا: الحكومة في دولة الإمارات 

الروبوتات والطائرة من  ب�شكل كبير بتطوير قطاع  مهتمة 

نكون  �أن  علينا  لذلك  المجال  هذا  في  �سباقة  وهي  طيار  دون 

وبتنظيم  الأمر  بهذا  المتعلقة  القوانين  �سن  في  �سباقين 

ا�ستخداماتها.

تحقيق

الطائ��رة من دون طيار �ش��كل من �أ�ش��كال 
الروبوتات �إلا �أنها لي�ست لها قدرات ذاتية 

بل هي طائرات يتم التحكم بها عن بعد
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الأوقات التي تستحب فيها الصلاة على النبي
ـ صلى الله عليه وسلم ـ

دور
ص

 ال
اء

شف

�أجمع العلماء على وجوب ال�صلاة والت�سليم عليه    

مرة في العمر، وقد حكى القرطبي الإجماع على وجوب 

ال�صلاة والت�سليم عليه مرة في العمر، عملا بما يقت�ضيه 

وتكون  الوجوب،  من   “ �صلوا   “ تعالى   قوله  في  الوارد  الأمر 

لا  حيث  التوحيد،  بكلمة  كالتلفظ  ذلك  في  وال�سلام  ال�صلاة 

ي�صح �إ�سلام الإن�سان �إلا بالنطق بها.

واختلفوا في حكمها فيما زاد على ذلك، هل تجب في كل مجل�س، 

�أو كلما ذكر ا�سمه ال�شريف �صلى الله عليه و�سلم؟ �أوهي مندوبة؟  

قد  كانوا  و�إن  بالوجوب  القول  �إلى  الفقهاء  بع�ض  فذهب    

اختلفوا في مداه، فذهب بع�ضهم �إلى وجوبها كلما ذكر ا�سمه عليه 

ولو  واحدة  مرة  المجل�س  في  وجوبها  �إلى  بع�ضهم  وذهب  ال�سلام، 

تكرر ذكره في المجل�س مرات، وذهب �آخرون �إلى وجوب الإكثار منها 

من غير تقييد بعدد �أو مجل�س، ولا يكفي �أن يكون في العمر مرة.

واحتجوا ب�أن الله تعالى �أمر بها، والأمر يفيد التكرار، ثم ما 

ورد من الوعيد ال�شديد لمن لم ي�صل على ر�سول الله عليه ال�سلام، 

)رواه  علي«  ي�صل  فلم  عنده  ذكرت  من  الذي  »البخيل  كقوله: 

لِ�سًا لَْ يَذْكُرُوا  الترمذي(. وقوله عليه ال�سلام: » مَا جَلَ�سَ قَوْمٌ مَْ

بَهُمْ   فِيهِ وَلَْ يُ�صَلُّوا عَلىَ نَبِيِّهِمْ �إِلا كَانَ عَليَْهِمْ تِرَةً فَ�إِنْ �شَاءَ عَذَّ
َ َّ
الل

وَ�إِنْ �شَاءَ غَفَرَ لَهُمْ « قوله: ترة: يعني نق�صانًا وح�سرة وندامة.  

وذهب جمهور العلماء �إلى �أن ال�صلاة على النبي قربة وعبادة، 

كالذكر والت�سبيح والتحميد، و�أنها واجبة في العمر مرة، ومندوبة 

في كل وقت وحين، و�أنه ينبغي الإكثار منها ـ وهو الراجح ـ لقوله 

الله  �صلى  واحدة  �صلاة  علي  �صلى  »من  وال�سلام:  ال�صلاة  عليه 

عليه بها ع�شرا«.  وال�صلاة على النبي محمد �صلى الله عيه و�سلم ـ 

م�ستحبة في كل وقت ولكنها �أ�شد ا�ستحبابا في مواطن، منها: 

�أبي �سعيد الخدري  �أو الأخير، فعن   - الت�شهد: �سواء الأول 

عليك  ال�سلام  هذا  الله  ر�سول  يا  قلنا:  قال:  ـ  عنه  الله  ر�ضي  ـ 

فكيف ن�صلي عليك؟ قال: “قولوا اللهم �صل على محمد عبدك 

ور�سولك كما �صليت على �آل �إبراهيم وبارك على محمد وعلى �آل 

محمد كما باركت على �آل �إبراهيم”. و�إن كان الإمام ال�شافعي يرى 

وجوبها في هذا الموطن.

ـ  العا�ص  - عند الآذان والإقامة: فعن عبد الله بن عمرو بن 

ر�ضي الله عنهما ـ �أن ر�سول الله ـ �صلى الله عليه و�سلم ـ قال:  “�إِذَا 

لَّى  لُّوا عَليََّ ، فَ�إِنَّهُ مَنْ �صَ نَ فَقُولُوا مِثْلَ مَا يَقُولُ ، ثُمَّ �صَ �سَمِعْتُمْ الُْ�ؤَذِّ

 عَليَْهِ بِهَا عَ�شْرًا ... “ )الحديث رواه م�سلم(.
ُ َّ
لَّى الل لاةً �صَ عَليَّ �صَ

للحديث  تفرقهم:  قبل  القوم  اجتماع  وعند  المجال�س  في   -

ال�سابق ذكره.

في  والن�سائي  م�سنده  في  �أحمد  �أخرج  وليلتها:  الجمعة  يوم   -

�أَوْ�سٍ قَالَ:  �أَوْ�سِ بْنِ  �سننه ال�صغرى وابن خزيمة في �صحيحه عَنْ 

يَوْمَ  امِكُمْ  يَّ
�أَ لِ  �أَفْ�ضَ مِنْ  وَ�سَلَّمَ: �إِنَّ  عَليَْهِ   

ُ َّ
الل لَّى  �صَ  ِ

َّ
الل رَ�سُولُ  قَالَ 

عْقَةُ  ال�صَّ وَفِيهِ  النَّفْخَةُ  وَفِيهِ  قُبِ�ضَ  وَفِيهِ  �آدَمُ  خُلِقَ  فِيهِ  مُعَةِ  الُْ

قَالَ  عَليََّ  مَعْرُو�ضَةٌ  لَتَكُمْ  �صَ فَ�إِنَّ  فِيهِ  لَةِ  ال�صَّ مِنْ  عَليََّ  وا  فَ�أَكْثُِ

لَتُنَا عَليَْكَ وَقَدْ �أَرِمْتَ يَقُولُونَ  ِ وَكَيْفَ تُعْرَ�ضُ �صَ
َّ

قَالُوا يَا رَ�سُولَ الل

الْأَنْبِيَاءِ.  �أَجْ�سَادَ  الْأَرْ�ضِ  عَلىَ  مَ  حَرَّ وَجَلَّ  عَزَّ   
َ َّ
الل �إِنَّ  فَقَالَ:  بَلِيتَ 

)الحديث رواه �أحمد والن�سائي(

وعن   : قال  عُبَيْدٍ  بْنَ  الَة  فَ�ضَ عن  روي  لما  الدعاء:  عند   -

رجلًا   ِ
َّ

الل رَ�سُول  �سمع  قال:   عَنهُ   
ُ َّ
الل يَ  رَ�ضِ عبيد  بن  ف�ضالة 

 تعالى ولم ي�صل على النبي فقال 
َّ

يدعو في �صلاته لم يمجد الل

: “عجل هذا ثم دعاه “ فقال له �أو لغيره: “ �إذا �صلى  ِ
َّ

رَ�سُول الل

ي�صلي  ثم  عليه،  والثناء  �سبحانه  ربه  بتحميد  فليبد�أ  �أحدكم 

مِذِيُّ  وَالتِّ دَاوُدَ  �أبُو  على النبي ، ثم يدعو بعد بما �شاء” )رَوَاهُ 

وقال حديث ح�سن �صحيح(.  

يَ  - عند ذكر ا�سْمه �صلى الله عليه و�سلم: فعن �أبي هريرة رَ�ضِ

فلم  عنده  ذكرت  رجل  �أنف  “رغم   :  ِ
َّ

الل رَ�سُول  قال  قال،  عَنهُ   
ُ َّ
الل

مِذِيُّ وَقَالَ حَدِيثٌ حَ�سَنٌ(. ي�صل علي” )رَوَاهُ التِّ

�أَنَّ  هُرَيْرَة  �أَبَى  - عند دُخُول الم�سجد وعند الخروج منه: فعنْ 

 عَليَْهِ وَ�سَلَّمَ ـ قَالَ: )) �إِذَا دَخَلَ �أَحَدكُمْ الَْ�سْجِد 
َّ

لَّى الل  ـ �صَ
َّ

رَ�سُول الل

لِ  اِفْتَحْ  اللَّهُمَّ  وَلِيَقُلْ:  وَ�سَلَّمَ  عَليَْهِ   
َّ

الل لَّى  �صَ النَّبِيّ  عَلىَ  فَلْيُ�سَلِّمْ 

 عَليَْهِ وَ�سَلَّمَ 
َّ

لَّى الل ذَا خَرَجَ فَلْيُ�سَلِّمْ عَلىَ النَّبِيّ �صَ �أَبْوَاب رَحْمَتك. وَ�إِ

جِيم(( )الحديث رواه ابن  يْطَان الرَّ وَلْيَقُلْ: اللَّهُمَّ �أَجِرْنِ مِنْ ال�شَّ

خزيمة وابن حبان(.

عليه  الله  �صلى  ـ  قبره  على  الوُقُوف  عند  ت�ستحب  وكذلك   -

ـ، وعند ال�صفا والمروة، وفي العموم ي�ستحب الإكثار منها في  و�سلم 

ِ قال: 
َّ

 عَنهُ �أن رَ�سُول الل
ُ َّ
يَ الل كل وقت وحين:  فعن ابن م�سعود رَ�ضِ

مِذِيُّ  “�أولى النا�س بي يوم القيامة �أكثرهم عليّ �صلاة” )رَوَاهُ التِّ

وَقَالَ حَدِيثٌ حَ�سَنٌ(.

أ.د. محمد عبدالرحمن الضويني

اللـوائــح القـانـونيـة المـنظـمـة 
للطائـرات المدنية مـن دون طـيـار

قــانـون الروبـوتــات

في الـعـالـم الرقـمـي..
الحقيقة وراء ملكية الأعمال الفنية

اختصاصات مكتب إدارة الدعوى
وعـلاقـته بالمحكـمة المختصـة

فـي أســتراليا.. 
هكذا يوضع شرط التحكيم

إضاءة قانونيةعلى صناديق الاستثمار
 العقاري الإسـلامـي في فرنسا

اجتهادات القضاء في دولة الإمارات 

سـعـادة  القـاضـي

إشكاليات التطور العلمي وعجز
 المضرور عن إثبات علاقة السببية



بقلم: نيكولا بيرتوبس 
 م�ست�شار قانوني 

كانت دولة الإم��ارات من �ضمن الدول 
الموقعة عل��ى اتفاقية �ش��يكاغو ب�ش���أن 

تنظيم حركة الطيران

�إلى  الواردة  الطلبات  عدد  �إنه  الثمانمئة!  تعدى  العدد 

منظمي م�سابقة: »جائزة الإمارات للطائرات من دون طيار 

لخدمة الإن�سان« )1(  والتي عقدت خلال يومي 6 و 7 فبراير 

)�شباط( في دبي. ومن بين ال�سبع والخم�سين جن�سية التي تم 

تمثيلها في الم�سابقة، فاز في نهاية المطاف الفريق ال�سوي�سري 

الذي تقدم بم�شروع ي�سمى )Flyability )2  وح�صل هذا الفريق 

الطائرة  للفائز على طائرته:  الممنوحة  المليون دولار  على 

من دون طيار المقاومة للا�صطدام.

تدل هذه الم�سابقة -والتي تعقد للمرة الثانية -على رغبة الإمارات 

في جعل 2015 هو عام »الابتكار«، حيث ترغب كل من دولة الإمارات 

ب�صفة عامة و�إمارة دبي ب�صفة خا�صة في لعب دور قيادي على ال�ساحة 

المتعلقة  تلك  وخا�صة  المبتكرة،  والتقنيات  البحث  مجال  في  الدولية 

بتقنية »الطائرات من دون طيار«.

اللـوائــح القـانـونيـة المـنظـمـة 
للطائـرات المدنية مـن دون طـيـار:
بين الـقـانـون الإمــاراتـي والـقـانـون الـفـرنسـي

و�إنها لظاهرة حقيقية ن��شأت منذ �سنوات عدة، فها نحن ن�شهد 

اليوم انت�شار هذه الطائرات التي يطلق عليها عموماً ا�سم »طائرة 

ومن  الأولى.  الع�سكرية  الطائرات  �إلى  �إ�شارة  في  طيار«،  دون  من 

وجهة النظر الا�صطلاحية، يمكن �إطلاق العديد من الأ�سماء على 

هذه طائرات بدون طيار، ومنها: »UAV« �أي مركبة جوية من دون 

طيار �أو »UAS« �أي نظام جوي من دون طيار، مما ي�سمح ب�إظهار �أن 

هذا الناقل الجوي يندرج حتماً �ضمن �شبكة ما. كما ي�ستخدم �أي�ضاً 

دون  من  طائرة  �أي  بٌعد،  عن  الموجهة  الطائر  �أي   »RPA« م�صطلح 

طيار يٌتحكم فيها عن بعد.

بعد  عن  فيها  المتحكم  الطائرة  الآلات  هذه  �إلى  اللجوء  ويٌعد 

-والتي تم ا�ستخدامها �أولًا ع�سكرياً ثم  في المجال الأمني،-  الذي 

انت�شر حالياً على نطاق وا�سع �سواء مدنياً �أو في القطاع الترفيهي، 

من ��شأنه بديهياً �أن يطرح عدداً من الق�ضايا القانونية وكذا بع�ض 

الإ�شكاليات �سواء من حيث ال�سلامة الوطنية وحماية الخ�صو�صية 

وكذلك الم�س�ؤولية المدنية.

وتعتبر الأنباء المتداولة حديثاً حول تعدد التحليق بالطائرات 

العربية  الإمارات  في  �سواء  محظورة  مناطق  فوق  طيار  دون  من 

�إلى  للتطرق  فر�صة  وفرن�سا،  المتحدة  الولايات  في  كما  المتحدة 

في  المو�ضوع  هذا  حول  حالياً  �إعداده  يجري  الذي  القانون  م�شروع 

حيث  الفرن�سي  المثال  �إلى  الرجوع  وكذا  المتحدة  العربية  الإمارات 

و�ضعت لائحة تنظيمية معمول بها منذ العام 2012.

نحو لائحة تنظيمية للطائرات من دون طيار في الإمارات 
العربية المتحدة

عام  منذ  الموقعة  �شيكاغو  اتفاقية  ف�إن  العالمي  الم�ستوى  وعلى 

�ضمن  من  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  كانت  -والتي   1944

الدولية  المنظمة  1972)3(-، وكذلك  عام  عليها منذ  الموقعة  الدول 

حركة  تنظيم  ��شأنهما  من  اللتان  هما   )ICAO( المدني  للطيران 

طيران الطائرات التجارية والطائرات الخا�صة،  ولذا ف�إن المركبات 

الطائرة الخا�صة بالدولة تعد م�ؤهلة للح�صول على قواعد خا�صة 

في المجال الجوي الوطني. وقد بد�أ �أخذ الطائرات من دون طيار في 

الاعتبار في اللوائح الجوية الدولية من خلال التعديل 43 للملحق 

رقم 2 من اتفاقية �شيكاغو.

وفيما يتعلق بالقطاع الجوي بدولة الإمارات العربية المتحدة، 

في  ال�صادرة  المدني  الطيران  قوانين  خلال  من  فيه  التحكم  فيتم 

 )GCAA( 10 يونيو 1991 وقوانين الهيئة العامة للطيران المدني

ال�صادرة في الأول من يناير عام 1996. وتتعلق هذه الأخيرة ب�إن�شاء 

الجوي  النقل  و�أمن  �سلامة  ت�ضمن  والتي  �إليها  المن�سوبة  ال�سلطة 

الإماراتي �إلى جانب احترام اللوائح المعمول بها.

ذكرت �سلطة )GCCA( قبل ب�ضعة �أ�سابيع، من خلال مديرها 

�إلى  يهدف  قانون  م�شروع  هناك  �أن  ال�سويدي،  �سيف  ال�سيد  العام، 

ت�شريع ا�ستخدام الطائرات من دون طيار من ��شأنه الدخول في حيز 

التنفيذ خلال �شهر �أبريل الجاري )2015(.

فيما  القائمة  القانونية  التر�سانة  لتعزيز  الن�ص  هذا  وي�أتي 

الأجهزة،  هذه  ا�ستخدام  فيها  يدمج  لكي  الطيران  ب�سلامة  يتعلق 

وخا�صة من خلال �إطار من معايير الا�ستخدام وقواعد الا�ستيراد 

والتوزيع في ال�سوق الوطنية )4(.

ويمثل م�شروع القانون هذا، وهو متاح على الموقع الإلكتروني 

الخا�ص بـ )GCCA(  )5( تتويجاً للجهود المبذولة منذ �أكتوبر 2013 

�أي  القطاع  العاملين في هذا  الأقطاب  قِبل لجنة وطنية ت�ضم  من 

مجال  في  العاملة  ال�شركات  ومختلف  المدني  الطيران  �سلطات 

الطيران، �إلى جانب �أرفع ال�سلطات الإماراتية. وهذه اللجنة منوط 

الجوي  المجال  في  ال�سلامة  قواعد  حول  �شامل  تفكر  �إجراء  بها 

من  الطائرات  ا�ستخدام  تحكم  التي  للقواعد  دقيق  بجرد  والقيام 

المتاحة،  للأجهزة  المختلفة  الأنواع  تحديد  ذلك  في  بما  طيار،  دون 

المت�ضررة  والمناطق  الم�ستخدمين  وفئات  الممكنة  الا�ستخدامات  وكذا 

من هذه الممار�سات.

هو  الجديدة  المنظمة  اللوائح  هذه  �إليه  تطمح  ما  �ضمن  ومن 

للنقل الجوي، وذلك من خلال  القائمة  القواعد  �إمكانية تحديث 

نف�س  وفي  طيار،  دون  من  الطائرات  مثل  الحديثة  التقنيات  دمج 

الوقت حماية م�صالح كل مواطن في حالة المخالفة.

كما �أن هناك ثمة هدفاً �آخر وراء ا�ستعداد البلاد للعب دور دولي 

رئي�س في هذه ال�صناعة المتنامية، وهو من بين �أمور �أخرى، ت�سهيل 

ت�سويق هذه الأجهزة في �إطار معياري حديث.

الطائرات من  بت�صنيف  �أي�ضاً  القانوني الجديد  الإطار  ويقوم 

المجلة القانونية
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ال�سيناريو S1 – توجيه طائرة من دون طيار
 لغر�ض مبا�شر خارج منطقة م�أهولة بال�سكان

يزيد  لا  طيار،  دون  من  للطائرة  مبا�شر  مدى  وجود  حالة  في 

على بعد 100 متر عن الطيار )�أفقياً(، طائرات من دون طيار زنة 

 150 ارتفاع  �أق�صى  ال�سكنية،  المناطق غير  �أق�صى في  25 كجم كحد 

متراً )قواعد تكميلية في المناطق الواقعة بالقرب من المطار(.

ال�سيناريو S2 - توجيه طائرة من دون طيار من
 دون غر�ض مبا�شر خارج منطقة م�أهولة بال�سكان

�أو الخا�ضعة  طيران حر خارج المجالات الجوية الم�سيطر عليها 

للقانون، على مقربة من المطارات، وطائرات من دون طيار زنة 25 

كجم كحد �أق�صى، وبحد �أق�صى 1 كم )�أفقياً( مع ارتفاع �أقل من 50 

متراً فوق م�ستوى �سطح الأر�ض )لا يجوز لأي �شخ�ص التواجد في 

المنطقة التي يتم التحليق فيها(.

خا�صة،  ت�صاريح  ا�ست�صدار  يجب  الفئة،  لهذه  وبالن�سبة 

ولا �سيما فيما يتعلق بالموا�صفات الفنية للطائرة من دون طيار.

ال�سيناريو S3 – توجيه طائرة من دون طيار 
لغر�ض مبا�شر في منطقة م�أهولة بال�سكان 

مناطيد )�أخف وزناً من الهواء( �أقل من 25 كجم، والطائرات 

من دون طيار تحت 4 كجم، �أق�صى ارتفاع 150 متراً، على �ألا تتعدى 

)�أفقياً(.  متر   100 من  �أكثر  الطيار  وبين  بينها  الفا�صلة  الم�سافة 

.))DGCA( إذن خا�ص من المديرية العامة للطيران المدني�(

 ال�سيناريو S4 - توجيه طائرة من دون طيار 
من �أجل �أن�شطة مقننة

لأن�شطة محددة )العلاجات الزراعية، والم�سح الطبوغرافي، 

ذلك  يتطلب   )... الجوي  الت�صوير  �أو  الجوية،  والمراقبة 

ت�صريحات خا�صة.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم �إدراج �أي طائرة من دون طيار مجهزة 

بكاميرا �أو مزودة بجهاز لالتقاط ال�صور تحت فئة مختلفة تعتبر 

�إنه يمكن ا�ستخدامها  ح�سا�سة، تخ�ضع لقوانين �أكثر بكثير، حيث 

للمراقبة �أو الت�صوير الجوي.

–با�ستثناء  D113-10 من قانون الطيران المدني  المادة  وتحظر 

الإعفاءات- »�أخذ �صورة جوية با�ستخدام كاميرا ت�صوير، �أو كاميرا 

ت�صوير �سينمائي �أو �أي جهاز ا�ست�شعار مماثل- للمناطق المذكورة في 

25 و150  25 كجم وبين  لوزنهم:  �إلى ثلاث فئات وفقاً  دون طيار 

الأخرى  الطائرات  ذلك جميع  150 كجم، بما في  و�أكثر من  كجم 

ذوات ال�سعة الأكبر.

على  بالح�صول  ال�سماح  ��شأنه  من  �إجراء  اتخاذ  المزمع  ومن 

الطلب،  الترخي�ص والذي �سوف يكون مف�صلًا وفقاً لحالة مقدم 

�سواء �أكانت �شركات �أو �أفراداً �أو كيانات خا�صة بالقطاع العام.

خا�صة  المعايير  من  عدداً  الم�شروع  هذا  يطرح  الأخير،  وفي 

بالفئات المذكورة �أعلاه )وخا�صة الفئة 1A – الا�ستخدام بغر�ض 

الترفيه( خا�صة بالقواعد المنفذة لها  )�أق�صى ارتفاع 400 قدم، 

من  كم   10 من  �أقل  �أو  المحظورة  المناطق  فوق  الطيران  حظر 

على  ا�ستخدامها  يقت�صر  الأخرى،  الح�سا�سة  المواقع  �أو  المطارات 

 300 �سرعة  لحد  الامتثال  متر،   500 يتعدى  لا  محدود  مدى 

متر بالقرب من التجمعات...(، وفي بع�ض الحالات، �سوف يكون 

العامة  الهيئة  �إ�ضافية من  �إلى تراخي�ص  اللجوء  من ال�ضروري 

.)GCAA( للطيران المدني

هذا، وتود دولة الإمارات   والتي لعبت دوراً رئي�ساً طوال �سنوات 

�أنها  كما  به،  يحتذى  بمثابة  ت�صبح  �أن  الطيران،  عالم  في  عديدة 

ترغب في تمهيد الطريق نحو تحديث المعايير الخا�صة بالطائرات 

ت�أخر  الذي لوحظ فيها  البلدان  من دون طيار، وذلك في مختلف 

وا�ضح في هذا المجال.

المثال الفرن�سي: القراران الوزاريان 
ال�صادران  في 11 �أبريل 2012

وعلى الم�ستوى الأوروبي، ف�إن الوكالة الأوروبية ل�سلامة 

الطيران EASA)6( التي تعد نظيرة للهيئة العامة للطيران 

هي  المتحدة،  العربية  الإمارات  لدولة   )GCAA( المدني 

الم�س�ؤولة عن �إن�شاء والحفاظ على م�ستوى عال من ال�سلامة 

في الطيران المدني في �أوروبا.

�إلى  الآن  حتى  تعهد  الأوروبية  الن�صو�ص  ف�إن  ذلك،  ومع 

�إذا  ما  حالة  في  الت�شريعات  لإ�صدار  الوطنية  وال�سلطات  القوانين 

كانت الأجهزة المعنية تزن �أقل من 150 كجم.

وفيما يخت�ص بالت�شريع في هذا المجال، كانت فرن�سا هي �إحدى 

الدول الرائدة، حيث تم تقنين ا�ستخدام الطائرات من دون طيار في 

المجال المدني من خلال قرارين وزاريين �صدرا في 11 �أبريل 2012:

وب�شروط  طيار،  بدون  الطائرات  بت�صميم  يتعلق  الأول   

الذين  الأ�شخا�ص  لدى  توافرها  اللازم  وبالقدرات  ا�ستخدامها 

الجوي  المجال  ا�ستخدام  ظروف  فيحدد  الثاني  �أما  ي�ستخدمونها، 

بوا�سطة الطائرات من دون طيار)7(.

تعرف  التي  طيار«  دون  من  »الطائرة  لـ  المنظمة  اللوائح  هذه 

وجود  دون  تقاد   التي  »الطائرة  ب�أنها  الجهاز  هذا  عابرة  بطريقة 

�شخ�ص على متنها«، قامت ب�إدخال عدة فئات من �أجهزة الطيران 

)با�ستثناء البالونات وال�صواريخ والطائرات الورقية( في المرتبة من 

A �إلى F، كما �أنها قامت بالتمييز بين نوعين من الجمهور اعتماداً 

لي�س  على الآلات نف�سها ولكن على الغر�ض من ا�ستخدامهم.

وفي حال ا�ستخدمت الطائرة من دون طيار »ح�صرياً لأغرا�ض 

ترفيهية �أو للقيام بالمناف�سات بوا�سطة طائرة من دون طيار يمكنها 

في جميع الأوقات ال�سيطرة مبا�شرة على م�سارها لتجنب العقبات 

و�ستت�ضمن  طائرة«  »نموذج  عليها  يطلق  الأخرى«،  والطائرات 

نظاماً مب�سطاً �إذا كانت تزن �أقل من 25 كجم.

�أما بالن�سبة للا�ستخدامات الأخرى، فيكون الحديث عن 

بيئة مهنية ما، ولذا و�ضعت لذلك  �إطار  �أن�شطة محددة في 

�أحكاماً محددة.

ت�شغيلية  �سيناريوهات  �أربعة  الن�صو�ص  هذه  تقترح  كما 

بالخ�صائ�ص التالية:

قائمة تم تحديدها بموجب مر�سوم يحمل موافقة عدة وزارات«.

من  �إدراكاً  ف�إنه  الأوروبي،  الم�ستوى  على  الحال،  وبطبيعة 

قامت  ال�سوق،  لهذه  الاقت�صادية  للإمكانات  الأوروبية  المفو�ضية 

2013 بن�شر خارطة طريق حول الدمج الآمن للطائرات  في يونيو 

المدنية من دون طيار بدءاً من عام 2016 في نظام الطيران الأوروبي، 

بهدف توحيد القواعد والإجراءات. ولكن الطريق لا يزال طويلًا، 

اللوائح  فبجانب  كبير.  الأع�ضاء  الدول  بين  التفاوت  �إن  حيث 

الخا�صة  المعايير  �أن  المثال،  �سبيل  على  ندرك،  �أن  علينا  الفرن�سية، 

بريطانيا.  في  عنها  تماماً  تختلف  طيار  دون  من  الطائرة  بوزن 

�إ�سبانيا اختياراً جذرياً: حيث حظرت بكل  وفي الوقت نف�سه، تبنت 

ب�ساطة الطائرات من دون طيار!

 �إن انت�شار ا�ستخدام الطائرات المدنية من دون طيار الذي يلبي 

القوانين  ي�ستلزم م�ساواة عادلة بين  الممكنة،  الا�ستعمالات  مختلف 

تنفك  لا  حماية  �إلى  بالإ�ضافة  قمع(،  �أي  خطر  )لتجنب  الدولية 

تزداد للنا�س والممتلكات، حيث يجب و�ضع ق�ضايا ال�سلامة والأمن 

القومي على ر�أ�س قائمة النقا�ش.

وبالطبع، �ستمر هذه الحركة من خلال الحوار بين الحكومات 

بو�سعهم  والذين  للوائح،  والم�صدرة  الم�صنّعة  المختلفة  وال�سلطات 

ال�صيني  الم�صنع  كما فعل  القيود، تماماً  الم�ساعدة على و�ضع بع�ض 

فيها  محظور  منطقة  )»�أي  حظر  مجالات  ب�إدراج  �أجهزته  في   DJI

ا�ستخدام الطائرة من دون طيار«(، الأمر الذي يمنعهم من الإقلاع 

بالقرب من المطارات والمواقع الح�سا�سة الأخرى.

التي �سوف ت�صدر في دولة  القانونية الجديدة  للوائح  وتح�سباً 

�إلى القرار  الإمارات العربية المتحدة، ي�سود المبد�أ الوقائي، ا�ستناداً 

الأخير لمركز �أعمال �أبوظبي)8( )وهو كيان منبثق عن دائرة التنمية 

الاقت�صادية(، والذي اتخذ في 11 مار�س خطوات لحظر بيع و�شراء 

الطائرات من دون طيار داخل الإمارة وذلك اهتماماً منه بال�سلامة 

وحماية الف�ضاء العام.
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المجلة القانونية

فيم��ا يخت���ص بالت�ش��ريع، كانت فرن�س��ا   �إحدى 
ال��دول الرائ��دة، حي��ث تم تقن�ين ا�س��تخدام 

الطائرات من دون طيار في المجال المدني
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بالرغم من �أن الروبوت في ع�صرنا هذا قد �أ�صبح �أكثر تطورًا و�أ�شد ذكاءً، بل ويغلب عليه الطابع الب�شري، �إلا �أن 

منح الروبوتات حقوقًا وم��سؤوليات قانونية يبدو �أمرًا �سابقًا لأوانه. ففي الوقت الراهن، �أ�صبح ب�إمكان الروبوتات 

�أن تعمل ب�شكل م�ستقل و�أن يكون لها قدراتها الإبداعية الخا�صة، بل �إنها قد اكت�سبت نوعًا من الا�ستقلالية في 

مجتمعنا، الأمر الذي �أ�صبح يتطلب وجود �أو�ضاع قانونية خا�صة تنظم عملها. ومن هنا جاء قانون تنظيم عمل 

الروبوتات “Robolaw”. فما هو قانون “Robolaw”، وما الذي ين�ص عليه1؟

تقوم بها الروبوتات الآلية. الأمر الذي يخلق ت�سا�ؤلًا قانونيًا يطرح 

�أم  قانونية  ب�شخ�صية  الروبوت  يحظى  �أن  ينبغي  هل  وهو  نف�سه؛ 

الوحيدة،  القانونية  بال�شخ�صية  وقتنا هذا  الب�شر حتى  يتمتع  لا؟ 

عليها  ولي�س  حقوق  لها  لي�س  جمادات  مجرد  فهي  الروبوتات  �أما 

التزامات، �إذ �إن وجود روبوتات �آلية ذات عقل �إبداعي م�ستقل ولها 

نادر.  �أمرٌ  هو  الحالية  مجتمعاتنا  في  بمفردها  العمل  على  القدرة 

�إلا �أنه ينبغي لنا �أن نفكر في طريقة للتعامل مع العواقب والنتائج 

ال�سلبية للت�صرفات ال�صادرة عن الروبوتات، وفي حالتنا هذه، يكون 

محل ال�س�ؤال هو الم�س�ؤولية القانونية في حالة حدوث الأ�ضرار.

�أوتوماتيكيًا في �ضررٍ  تعمل  التي  ال�سيارات  �إحدى  ت�سببت  �إذا    

ما؛ من �سيتحمل م�س�ؤولية هذا ال�ضرر؟ و�إذا �ألّف �أحد الروبوتات 

الآلية مقطوعة مو�سيقية حققت نجاحًا كبيًرا، من �سيكون مالك 

�أم  له،  الم�صنعة  ال�شركة  �أم  نف�سه،  الروبوت  الفني؟  العمل  هذا 

الروبوت  لمالك  الروبوت؟ في وقتنا الحالي،  المالك لجهاز  ال�شخ�ص 

عن  ت�صدر  قد  التي  الأعمال  في  الفكرية  الملكية  حقوق  جميع 

�أولياء الأمور  الروبوت الآلي. وعلى غرار الم�س�ؤولية التي يتحملها 

�أطفالهم  بها  يقوم  �أو  حيواناتهم  تُدثها  قد  التي  الأ�ضرار  عن 

)حتى بلوغ �سن معين(، فكذلك هو الحال عند الروبوتات الآلية؛ 

الت�صرفات  جميع  عن  الم�س�ؤولية  الطبيعي  ال�شخ�ص  يتحمل  حيث 

القانونية التي يقوم بها الروبوت الآلي مثل ت�سلّم الطرود �أو �سداد 

الب�ساطة، فقد ي�صبح  بهذه  دائمًا  يكون  الأمر لا  �أن  �إلا  �أي مبالغ. 

الموقف القانوني معقدًا عندما تقوم مجموعة من الروبوتات الآلية 

ب�إنتاج �شيء جديد ب�شكل م�ستقل تمامًا؛ من �سيكون مالك المنتج في 

�أم ال�شخ�ص  �أم �شركة الت�صنيع،  هذه الحالة؟ هل مالك الروبوت؟ 

الذي في حوزته الروبوت؟ وهناك مثال �آخر على هذا الو�ضع وهو 

ا�ستخدام الطائرات التي تعمل بدون طيار في الأغرا�ض الحربية؛ 

�إذا ما ارتكبت مجموعة من هذه الطائرات خط�أ؟ من الم�س�ؤول عن 

�سيكون  �أم  الحربية  العملية  �أطلق  الذي  ال�شخ�ص  هل  ت�صرفاتها؟ 

ارتكبته  الذي  ب�أنه لم يكن له يد في الخط�أ  له  هناك عذر قانوني 

الطائرات؟

وفي �سياقٍ مت�صل، نجد �أن الروبوتات الآلية في كوريا الجنوبية 

قد مُنحت بالفعل �شخ�صية قانونية؛ �إذ ترى الحكومة �أن الروبوتات 

الآلية الم�ستقلة �سيكون لها دور في المجتمع �شريطة �أن تنطبق عليها 

�أ�س�سها  التي  الثلاث  القواعد  �إلى  ت�ستند  التي  القانونية  المعايير 

�إ�سحاق �أ�سيموف )3( :

�ضررًا  به  يُلحق  �أو  للإن�سان،  �أذى  في  الروبوت  يت�سبب  �ألا   -  1

نتيجة تعطله �أو عدم قيامه بدوره.

لديها  �أ�صبح  وا�ستقلاليتها  الآلية  الروبوتات  تعقيد  زيادة  مع 

الآن القدرة على القيام بالت�صرفات الب�شرية)2( . ووفقًا للتوجيهات 

الأوروبية ب��شأن تنظيم عمل الروبوتات؛ هناك ثلاث �سمات �أ�سا�سية 

م�صاحبة لتعريف الروبوت الآلي: 

1 - الطبيعة المادية: يُعد الروبوت كيانًا فريدًا من نوعه؛ نظرًا 

�أن يتنقل  �أن يُكيف نف�سه داخل البيئة المحيطة وعلى  لقدرته على 

الروبوت  �أن  كما  المادي.  العالم  في  والأعمال  المهام  وي�ؤدي  عبرها 

يجب �أن يكون له ج�سد مادي يُعرف با�سم “الآلة”.

�أي  دون  بالعمل بمفرده  القيام  على  القدرة  الا�ستقلالية:   -  2

تدخل ب�شري.

الخارجي مع  ال�شكل  الت�شابه في  بالإن�سان:  ال�شبيه  المظهر   -  3

الإن�سان؛ �أي �أنه يغلب على الروبوت الآلي الطابع الب�شري من حيث 

المظهر الخارجي وال�سلوك. 

التي  للت�صرفات  تبعات قانونية  �إلى وجود  الإ�شارة هنا  وتجدر 

2 - �أن يطيع الروبوت الأوامر التي ي�صدرها له الإن�سان ما لم 

تتعار�ض تلك الأوامر مع القانون الأول.

تتعار�ض  لم  ما  ووجوده،  كيانه  بحماية  الروبوت  يقوم  �أن   -  3

تلك الحماية مع القانونين الأول والثاني.

حقوقًا  الروبوتات  الحالة  هذه  في  القانون  �سلطة  منحت  وقد 

بها  يتمتع  التي  الحقوق  حددت  كما  التزامات،  عليها  وفر�ضت 

وقد  الآلية.  للروبوتات  با�ستخدامه  يتعلق  فيما  الب�شري  الإن�سان 

نتج عن منح تلك الحقوق والالتزامات تبعات قانونية من بينها �أن 

الروبوت الآلي قد يتحمل الم�س�ؤولية القانونية في حالة عدم التزامه 

اعتبار  يمكن  الحالة  هذه  وفي  القانون،  عليها  ن�ص  التي  بالقواعد 

و�إعفاء  �ألحقه.  الذي  ال�ضرر  عن  بالكامل  م�س�ؤولً  الآلي  الروبوت 

ي�صبح  �أن  ا  �أي�ضً ذلك  على  يترتب  كما  م�س�ؤولية.  �أي  من  مالكه 

الروبوت الآلي مالكًا م�ستقلً في نظر القانون؛ �أي يمكن �أن يعقد 

اتفاقًا و�أن يكون له حق قانوني م�ستقل في �إنتاج �أي عمل فني �أو �أدبي 

�أو...، ومع ذلك، يخ�ضع الروبوت الآلي نف�سه للم�صادرة القانونية 

في حالة �صدر �ضده حكم ب�سداد �أي تعوي�ضات نظرًا لعدم امتلاكه 

�أي �أ�صول يمكن ا�ستخدامها لت�سوية هذه التعوي�ضات.

حقوقًا،  الآلي  الروبوت  منح  �أن  نجد  �سبق،  ما  �ضوء  وفي 

��شأنه  من  القانون  نظر  في  قانونياً  �شخ�صاً  ب�صفته  به  والاعتراف 

�أن يغير العقيدة القانونية الرا�سخة التي تق�ضي ب�أن ال�شخ�صيات 

�أ�صبح من  القانونية هي فقط من تقوم بالت�صرفات الب�شرية. بل 

الممكن �أن يتحمل �أي �شخ�ص الم�س�ؤولية المبا�شرة �أو غير المبا�شرة عن 

الت�صرفات ال�صادرة عن الكيانات المختلفة.

 نخل�ص مما �سبق، �إلى �أن قبول الدور الذي يقوم به الروبوت 

�ستختفي  �إذ  الب�شرية؛  كارثيًا على  �أمرًا  �سيكون  الآلي في مجتمعنا 

الوظائف التي يمتهنها الإن�سان، بل �سيتراجع دور الب�شر في الحياة 

تراجعًا هائلًا. وعلى الرغم من ذلك، �إلا �أنه يبدو �أن النجاح في خلق 

التعامل مع  الما�ضي في  “يوتوبيا” من تجربة القرن  �أو  و�ضع مثالي 

الروبوت قانونًا هو ال�سبيل الأمثل نحو ميلاد و�ضع قانوني جديد. 

بقلم: أ.سوجول كافيتي
م�ست�شار  قانوني

sKaveity@dji.gov.ae

الهوام�ش

http://www.switchlegal.nl/ - 1
robotrecht-artikel-in-de-nrc-
door-rob-van-den-hoven-

/van-genderen
عمل  بتنظيم  الخا�صة  التوجيهات   -  2

D6.2 15 الروبوتات الآلية، �صفحة
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بعد �أن نجحت وزارة الدفاع الأمريكية 

الإنترنت  �شبكة  �إر���س��اء  ف��ي   1969 �سنة 

ف�إنها  للتوا�صل،  �أداة  وجعلها  وتطويرها 

ال��روب��وت��ات  �صناعة  ف��ي  منهمكة  الآن 

وبالخ�صو�ص الروبوتات الحربية.

من  ثورة  ي�شكل  الإنترنت  �شبكة  وتطوير  �إر�ساء  كان  �إذا 

تتحول  فاليوم  الع�شرين،  القرن  �أواخر  في  الكبرى  الثورات 

جميع الأنظار �إلى �صناعة الروبوتات.وفي الواقع، الروبوتات 

هي بالفعل بيننا: بالت�أكيد �أقل في تون�س من ال�صين واليابان 

وكوريا ال�شمالية.

الجديدة،  الوجهة  ت�صبح  �أن  يمكن  بالفعل  الروبوتية 

وبالتالي الثورة ال�صناعية الكبرى المقبلة. فمنذ بداية القرن 

الواحد والع�شرين، ومع �إدخال الذكاء الا�صطناعي في عملية 

�صنع الروبوتية، تطورت الخدمات المقدمة مع الروبوتات �إلى 

�أن تم �صنع روبوتات م�ستقلة تماماً. وهكذا، �أ�صبح للروبوتات 

في  المعوقين  �أو  الم�سنين  لم�ساعدة  �أ�سا�سية  وظيفة  الجديدة 

مجالات  في  ت�صنع  الروبوتات  �أن  ونجد  اليومية.  مهامهم 

ال�سيارات(,  )�صناعة  ال�صناعية  كالروبوتات  مختلفة: 

والروبوتات الأليفة )لم�ساعدة الم�سنين(, والروبوتات الطبية 

)طائرات  الع�سكرية  والروبوتات  الجراحية(  )الروبوتات 

.)DRONES( بدون طيار: درونات

تقدماً  حالياً  ت�شهد  التي  المجالات  من  هي  الروبوتات 

المتقدمة.  الدول  في  خا�صة  كبيراً  و�سباقاً  ومذهلًا،  �سريعاً 

وقد �أ�صبحت تكنولوجيا الروبوتات �صناعة عالمية واعدة، كما 

�أ�صبح م�ستوى تطويرها معياراً لقيا�س قوة الدولة ال�صناعية.

الروبوتات  تلعب  �سوف  المقبلة  القليلة  ال�سنوات  وفي 

المظهر  بالب�شر في  وال�شبيهة  الاجتماعية  الروبوتات  وخا�صة 

�أكبر  �أدواراً   )Robot Humanoïde( وال�سلوكيات  والت�صرفات 

من  الكثير  يثير  الجديد  الأمر  وهذا  حياتنا.  في  بكثير 

التحديات والتداعيات الاقت�صادية والاجتماعية والأخلاقية 

والقانونية الجديرة بالبحث والمناق�شة، وخا�صة الروبوتات في 

المجالات الع�سكرية مثل الروبوتات القاتلة التي يتم تطويرها 

بالفعل في بع�ض الدول المتقدمة، التي �ستعمل ب�شكل م�ستقل 

بينها  والتي من  ب�شري  �أي تدخل  دون  نف�سها من  تلقاء  من 

حالياً الطائرات من دون طيار )درونDRONE  ( الموجّهة عن 

ت�سببت في  �أن  بعد  عالمياً،  الكثير من الجدل  تثير  بعد، وهي 

مقتل الكثير من المدنيين.

�أ�سيموف  �إ�سحاق  1942 ن�شر كاتب الخيال العلمي  في عام 

بعنوان  ق�صيرة  ق�صة  رو�سي(  �أ�صل  من  �أمريكي  )وهو 

التمل�ص )Runaround( وكان بطل الق�صة رجلًا �آلياً )روبوتاً( 

تمت برمجته وفق ثلاثة قوانين لل�سلامة:

�أو حتى  الب�شر  �إيذاء  -القانون الأول: لا يجوز للروبوت 

ي�سمح بذلك.

-القانون الثاني: يجب على الروبوت طاعة �أوامر الب�شر 

با�ستثناء ما يتعار�ض مع القانون الأول.

على  يحافظ  �أن  الروبوت  على  الثالث:  -القانون 

تعار�ض  �إذا  �إلا  العطل  من  و�سلامته  العمل  في  ا�ستمراريته 

هذا مع القانون الأول والثاني.

يعتبر الكثير من العاملين في مجال الذكاء الا�صطناعي 

�إن هذه القوانين بمثابة اتجاه �أو تيار فكري لهم، حيث يقولون 

�أن: الروبوت المثالي يجب �أن يتحلى بهذه ال�صفات �أو �أنه حتى 

برمجة  علينا  يجب  وخيمة  بعواقب  التقنية  علينا  تنقلب  لا 

و�صناعة الروبوتات بهذه الطريقة. �إلا �أن هذه القوانين غير 

قابلة للتطبيق بما �أن الجي�ش من �أحد كبار ممولي البحوث 

مبرمجة  القاتلة  الروبوتات  هذه  و�أن  الروبوتيك  مجال  في 

لا  �أنه  يقت�ضي  الذي  الأول  القانون  تحترم  لا  �أنها  بطريقة 

يجوز للروبوت �إيذاء الب�شر �أو حتى ي�سمح بذلك.

المفارقة العجيبة �أن قوانين �أ�سيموف الثلاثة �أتت ب�شكل 

�أن  ورغم  الرواية.  �أحداث  �ضمن  مق�صود  وغير  عر�ضي 

�أحداً في البداية لم ي�أخذها على محمل الجد �إلا �أنها بد�أت 

الذكاء  وتطور  البرامج  تقدم  مع  وواقعيتها  �أهميتها  تثبت 

العائلات  الا�صطناعي في الأجهزة الحديثة. واليوم لم تعد 

�أو  روبوتات  �أي  ب�شراء  تجازف  الجنوبية  وكوريا  اليابان  في 

برمجيات لا تعمل وفق قوانين �أ�سيموف ال�سابقة.

�إن اقتراب ع�صر الروبوتات يجبرنا على الاهتمام ببحوث 

الروبوتـات 
والروبوتية:

 نقطة تحول جديدة 
في تاريخ القـانـون

مقال منشور بموافقة الكاتب وبالتزامن مع النشر في 
مجلة )المغرب(/ مجلة إلكترونية تونسية يومية

�أ�صبحت تكنولوجي��ا الروبوتات �صناعة عالمية 
واعدة كما �أ�صبح تطويرها معياراً لقيا�س قوة 

الدول ال�صناعية

بقلم: أ. ياسين اليونسي
المحامي بمكتب اليون�سي و اليون�سي للمحاماة - تون�س

مخت�ص في قانون التكنولوجيات المتقدمة

المجلة القانونية

3435

20
15

  
-

ل 
ي
ر

�أب
 -

  
)
21

(
د 

د
عــ

ل
ا



الروبوتات والذكاء ال�صناعي )Intelligence artificielle( ومتابعة 

التطورات والفر�ص الواعدة في هذا المجال، بهدف الت�شجيع 

ال�سوق  اقت�صاد  ففي ظل  تون�س،  الروبوتات في  �صناعة  على 

في  الروبوتات  ا�ستخدام  ي�صبح  الدولية  والمناف�سة  والعولمة 

�إلى  الحاجة  ذلك  يتطلب  و�سوف  حتمية،  �ضرورة  ال�صناعة 

نظم للم�ساءلة القانونية و�إيجاد �أطر �أخلاقية وبروتوكولات 

لإدماج الروبوتات في مجتمعاتنا، مع تعليم الأجيال القادمة 

في  والا�ستثمار  الروبوتية  الأنظمة  مع  التعامل  كيفية 

تكنولوجيا الروبوتات التي تتطلب مهارات علمية في العلوم 

والهند�سة والريا�ضيات والتكنولوجيا المتقدمة، حتى نتمكن 

من المناف�سة العالمية في هذا المجال الواعد.

�أتمنى  و  العلمي،  �إلى الخيال  تنتمي  اليوم لا  الروبوتات 

�أن ت�شارك تون�س في توظيفها و تعميمها في جميع القطاعات. 

تون�س يجب �أن تكون بلداً منتجا ولي�س ا�ستهلاكيا للروبوتات. 

الفكرة لي�س �أن تحل الروبوتات محل الب�شر في العمل، ولكن 

وجودها �ضروري لتطوير ديناميكية العمل.

تطوير �سوق الروبوتات �أدى �إلى ظهور قانون جديد: قانون 

الروبوتات وقانون الروبوتية وذلك للرد على المخاوف والت�سا�ؤلات 

الأخلاقية الجادة والم�شروعة التي تطرحها التطورات ال�سريعة 

تهديدها  من  المخاوف  بينها  من  التي  الروبوتات،  �صناعة  في 

للروبوتات  الاجتماعي  القبول  ومدى  والأعمال،  للوظائف 

�إلى  بالإ�ضافة  الب�شر،  وبين  بينها  والتفاعل  التوا�صل  وكيفية 

ق�ضايا ال�سلامة والأمن والم�س�ؤولية عند وقوع �أخطاء في ت�صميم 

�أو برمجة الروبوتات، وخا�صة الروبوتات المنزلية.

في تون�س هناك حالياً جهود متنامية نحو الاهتمام بعلم 

و�صناعة الروبوتات خا�صة في العديد من الجامعات التون�سية 

�إلا �أنها غير كافية، فما زلنا نعاني نق�صاً �شديداً في الخبراء 

والمتخ�ص�صين في مجال الروبوتات، وكذلك نق�صاً في معامل 

والذكاء  الروبوتات  مجال  في  والتطوير  البحوث  ومراكز 

الروبوتية  الثقافة  في  النق�ص  �إلى  بالإ�ضافة  ال�صناعي، 

وتعليم البرمجة.

عن  بعيدة  تكون  لن  الجغرافي  موقعها  بحكم  بلادنا  �إن 

الأمر  الروبوتات،  ا�ستخدام  في  المحتملة  والتحديات  الآثار 

التكنولوجية  للخلفية  متعمقة  درا�سة  �إلى  يدعونا  الذي 

والاقت�صادية والاجتماعية، والتعرف �إلى الروبوتات الموجودة 

حاليا في الأ�سواق لاختيار المنا�سب منها، مع الت�أكد من المقدرة 

العلمية على ا�ستيعاب الم�شاريع الروبوتية، من حيث القدرة 

الأمان  والتدريب ومراعاة جوانب  وال�صيانة  التركيب  على 

درا�سة  مع  الا�ستخدام،  عند  الاجتماعي  والقبول  وال�سلامة 

المميزات التي تت�صف بها الروبوتات المراد ا�ستخدامها.

القريب  الم�ستقبل  في  تدمج  �سوف  الروبوتات  لأن  نظراً 

المتزايد  التطور  ومع  اليومية  حياتنا  من  كبيراً  جزءاً 

هذه  تقنين  �إلى  الحاجة  ظهرت  الم�ستقلة،  الروبوتات  لهذه 

ت�شريعي  �إطار  غياب  في  فحالياً  الحديثة.  التكنولوجيا 

متفرقة  قوانين  في  ف�صول  عدة  هنالك  لروبوتات،  حقيقي 

الروبوتات والروبوتية. نجد هذه الف�صول في قوانين  تقنن 

المناف�سة  قانون  والعقود،  الالتزامات  مجلة  مختلفة: 

المعطيات  حماية  قانون  الفكرية،  الملكية  قانون  والأ�سعار، 

ال�شخ�صية، �إلخ..

على الروبوت المثالي التحلي بقوانين

 »�إ�سحاق �أ�سيموف« الثلاثة
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عند �شراء لوحة فنية
يظّل مبدعها محتفظاً ببع�ض الحقوق

“من هو  ال��سؤال  �أ�صبح  التكنولوجيا الحديثة،  مكانة مهمة في  الت�صميم من  لما يحتله  نظراً 

المالك الفعلي لكل �شيء؟” م�صدراً للجدال ولكثير من الت�سا�ؤلات. �إذ �أثارت الدعاوى التي �أقيمت 

للمطالبة بمبلغ ي�صل �إلى 7 مليارات دولار فيما يتعلق بانتهاك حقوق الت�صميم الخا�صة ب�شكل 

و�أي�ضاً  ومحتواها،  الفنية  الأعمال  ماهية  حول  ت�سا�ؤلات  عدة  الإلكترونية  المواقع  ومحتوى 

حول معنى كلمة “ملكية” في العالم الرقمي الجديد..

في العالم الرقمي..
الحقيقة وراء ملكية الأعمال الفنية
أهو المالك الفعلي للعمل الفني.. أم مبدع العمل الأصلي أم مشتريه؟

تعمل �ضمن منظومة متطورة.

وكتب �ستيف �شلاكمان في المجلة القانونية للفنون: �سواء �أكان 

مثار حديثنا هو �شراء لوحة زيتية �أ�صلية �أو �شعار م�ؤ�س�سة، ف�إن 

مزلجة  ملكية  حقوق  تماثل  لا  هنا  نتناولها  التي  الملكية  حقوق 

من خ�شب  يدوياً  كانت م�صنوعة  و�إن  تزحلق على الجليد، حتى 

البلوط العتيق الموجود في الغابات فالهالا.

�أو  خلاط  مثل  العادية،  الأغرا�ض  �أحد  ن�شتري  عندما 

�سيارة �أو مزلجة رائعة الجمال للتزحلق على الجليد في �سباقات 

في  الحق  وله  كاملًا،  ي�شتريه  ما  يمتلك  الم�شتري  ف�إن  التزحلق، 

�أحد  تعديله ح�سبما ي�شاء، ولكن على الجانب الآخر، عند �شراء 

على  الم�شتري  يح�صل  �إذ  م�شتركة،  الملكية  تكون  الفنية  الأعمال 

محتفظاً  الفني  العمل  مبدع  يظل  بينما  الملكية،  حقوق  بع�ض 

ببع�ض الحقوق الأخرى، وكما ذكرنا �سابقاً، �سواء كنا نتحدث عن 

حقوق  ف�إن  الم�ؤ�س�سات،  �إحدى  �شعار  �أو  �أ�صلية  زيتية  لوحة  �شراء 

�شراء  عليها عند  التي نح�صل  الملكية  ت�شبه حقوق  هنا لا  الملكية 

و�سيلة  باعتبارها  الملمو�سة  غير  الأ�شياء  مفهوم  ظهور  �إن 

قد  والمفاهيم  الأفكار  �أن  يعني  للتبادل،  وو�سيلة  للقيمة  محددة 

تكون  العادة،  جرت  وكما  المادية..  الأ�شياء  من  �أكبر  قيمة  تحمل 

الاقت�صادية،  للم�ستجدات  القانون  مواكبة  في  �صعوبة  هناك 

عدم  �أو  القانون  �صياغة  في  �ضعف  �إلى  ال�صعوبة  هذه  ترجع  ولا 

ال�صلة،  ذات  الم�سائل  جميع  �شمول  في  ق�صور  �أو  �أحكامه  كفاية 

ا�ستخلا�ص  على  القدرة  عدم  في  تتمثل  الفعلية  ال�صعوبة  ولكن 

نعلم  فنحن  التغيير،  وتيرة  ت�سارع  ظل  في  واقعية  ا�ستنتاجات 

بطريقة ما �إلى �أين و�صلنا- رغم �أننا نواجه الكثير من التحديات 

بيد �أننا لا نعلم الوجهة التي يقودنا �إليها هذا التغيير.

فعلى �سبيل المثال، نجد �أن تعاملاتنا المالية تحولت من مجرد 

من  لذا  �إلكترونية،  معاملات  �إلى  وعملات  نقدية  �أوراق  تداول 

نوع  �أي  �أو  الر�سم  �أو  الت�صوير  �أو  الت�صميم  ي�سلك  �أن  الأحرى 

من �أنواع التمثيل الب�صري �أو الروائي الم�سار نف�سه ويتحول �إلى 

ال�صورة الرقمية، و�أن يتم الت�سويق له بناء على ذلك.

مفهوم الملكية الفكرية
الملكية  مفهوم  نتناول  �أن  يجب  �أننا  �إلى  �سبق  مما  ونخل�ص 

اقت�صادية  منفعة  من  عليها  يترتب  وما  والتحليل،  بالمناق�شة 

محتملة، ومن المزمع �أن ي�ستغرق النقا�ش والبحث بع�ض الوقت، 

كما يقت�ضي هذا الأمر �إنفاق ف�ضلًا بع�ض الأموال، ولكن لا �شك 

�أنّ النتيجة �ستمثل حلًا و�سطاً -مثل معظم الم�سائل الأخرى التي 

يدوياً  م�صنوعة  كانت  و�إن  حتى  الجليد،  على  تزحلق  مزلجة 

منطقة  في  فالهالا  غابات  في  الموجود  العتيق  البلوط  خ�شب  من 

وي�شبون بالولايات المتحدة الأمريكية.

حقوق ودعاوى
في  �أقيمت  التي  الدعاوى  من  ال�ضخم  الكم  تتخيل  �أن  ولك 

بها  يت�صل  وما  الفنية  الأعمال  ملكية  حقوق  ب��شأن  نزاع  حالات 

من حقوق ملكية فكرية، وكان من الممكن تجنب الكثير من تلك 

الدعاوى لو �أن �أطرافها كانوا على علم بالقواعد الأ�سا�سية المتعلقة 

بحقوق الملكية الفكرية، وعلى الرغم من �أن كل ق�ضية تعد فريدة 

من نوعها وتتطلب تحليلًا متعمقاً )لهذا ال�سبب وجد المحامون، 

�ألي�س كذلك!(، �إلا �أن النظر في بع�ض ال�سيناريوهات والت�صورات 

الملكية عند  الافترا�ضية �سي�ساعدنا في و�ضع بع�ض حدود حقوق 

�شراء الأعمال الفنية المرئية، ولنتخيل معاً الموقف الآتي:

الفنانين  �أحد  من  زيتية  لوحة  ب�شراء  الأثرياء  �أحد  قام   

الخا�صة،  مكتبته  منت�صف  في  لو�ضعها  الحياة  قيد  على  الذين 

وبعد �إتمام عملية ال�شراء، �شعر ذلك ال�شخ�ص �أنه قد ارتكب خط�أ 

�إلى  بتق�سيمها  قام  �إذا  �أنه  واعتقد  الفنية،  القطعة  باقتنائه هذه 

�أنحاء الغرفة، �سيبدو  �أجزاء، وعلق كل جزء على حدة في  ثلاثة 

�شكلها �أف�ضل من و�ضعها الحالي.

من  �أنه  قرر  والا�ستنكار،  الا�ستهجان  فكرته  �أثارت  وحينما   

�صالات  �إحدى  لدى  ويودعها  اللوحة  هذه  يبيع  �أن  الأف�ضل 

العر�ض ال�شهيرة لبيعها.

قامت  الزيتية،  اللوحة  على  العر�ض  �صالة  ا�ستحواذ  وقبل   

ال�شخ�ص  ذلك  منزل  با�ستئجار  الكبرى  المو�ضة  مجلات  �إحدى 

الفوتوغرافية  الم�صورة  ا�ستعانت  حيث  ت�صوير،  جل�سة  لعقد 

بالمكتبة الخا�صة لتكون المكان الرئي�سي للت�صوير، وظهرت اللوحة 

الزيتية في خلفية الكثير من ال�صور التي ن�شرتها المجلة في عددها 

التالي.

المجلة القانونية

منقول ومترجم بت�صرف
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 �أعجب ال�شخ�ص بعمل الم�صورة الفوتوغرافية، فكلفها بت�صوير 

ال�صور  و�أعطى  للبيع  منزله  عر�ض  عامين،  مرور  وبعد  منزله، 

�شركة  قامت  المنزل،  ت�سويق  في  لي�ستخدمها  العقاري  وكيله  �إلى 

هذه  بن�شر  العقاري  الوكيل  بها  يعمل  التي  العقاري  الت�سويق 

على  بتحميلها  قامت  كما  الإلكتروني،  موقعها  على  ال�صور 

�إحدى” خدمات قوائم الت�سويق العقاري المتعددة”.

ت�صميم  ب�إعادة  تقوم  حينذاك  العقاري  الت�سويق  �شركة  كانت   

جديد،  �إلكتروني  موقع  �إن�شاء  ذلك  في  بما  التجارية،  علامتها 

حيث قامت بالا�ستعانة بالعديد ممن يعملون بنظام العمل الحر 

لإن�شاء ت�صميمات جديدة ت�ضم بع�ض الر�سومات الرائعة لل�شوارع 

في المنطقة التي يقع بها مقر ال�شركة، بالإ�ضافة �إلى �صور المنزل 

على ال�صفحة الرئي�سة للموقع.

كبيرة  مل�صقات  بطباعة  العقاري  الت�سويق  �شركة  قامت  كما   

الحجم للر�سومات التي تبيعها من خلال موقعها الإلكتروني.

�سيناريوهات انتهاك حقوق المبدع
هل تريد معرفة المزيد؟

انتهك  ال�سيناريوهات  هذه  من  �سيناريو  كل  في  الم�شتري  �إن   

حقوق الفنان �أو مبدع العمل الأ�صلي، لذا دعونا ننظر معاً في كل 

�سيناريو على حدة، ونتناول بالبحث الخط�أ الذي ارتكبه الم�شتري، 

هذا  دفع  خلاله  من  يمكن  دفاع  �أي  هناك  كان  �إذا  ما  لنكت�شف 

الانتهاك عنه.

قانون حقوق مبدعي الأعمال الفنية المرئية الأمريكي
وتعديل الأعمال الفنية المرئية �أو �إتلافها

في ال�سيناريو الأول الذي طرحناه قام ال�شخ�ص الثري ب�شراء 

لوحة زيتية، وكان يرغب في تق�سيم هذه اللوحة الفنية �إلى ثلاثة 

القيام  �أجزاء بحيث ي�ضع كل جزء في مكان منف�صل. هل يمكنه 

بذلك؟ كانت هذه الم�س�ألة محل ت�سا�ؤل حتى عام 1990،. ف�آنذاك 

كان م�سموح لكل من ي�شتري �أي عمل فني �أ�صلي �أن يغيره كيفما 

�شاء، بما في ذلك �إزالة �أجزاء منه �أو �إ�ضافة �أي �أجزاء فنية �أخرى 

الذي  الفني  العمل  يتلف  �أن  للم�شتري  يمكن  كان  �أنه  بل  �إليه، 

�أنه لم يتعد على حقوق  ا�شتراه تماماً، ويفعل ما يحلو له طالما 

الت�أليف والن�سخ والن�شر الخا�صة بالفنان الذي �أنتج العمل الفني.

ف�إن  والن�شر،  والن�سخ  الت�أليف  حقوق  قانون  لمقت�ضى  ووفقاً    

الح�صري  الحق  يملك  والن�شر  والن�سخ  الت�أليف  حقوق  �صاحب 

والوحيد ليفعل �أياً مما يلي:

 يملك �صاحب حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر حق ن�سخ العمل 

الفني ب�أي �شكل ثابت �أو في �صورة رقمية �أو مطبوعة.

 يملك �صاحب حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر حق توزيع ن�سخ 

من العمل الفني في �أي �صورة.

 يملك �صاحب حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر الحق الح�صري 

المو�سيقية  المقطوعات  مثل  الجمهور،  �أمام  الفني  عمله  لعر�ض 

والأفلام �أو حتى جل�سات قراءة الكتاب.

 يملك �صاحب حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر حق عر�ض العمل 

الفني مبا�شرة �أمام الجمهور، على �سبيل المثال، حق تعليق لوحة 

المواقع  �أحد  على  الفني  العمل  تحميل  �أو  العام  للعر�ض  فنية 

الإلكترونية.

�إجراء  حق  والن�شر  والن�سخ  الت�أليف  حقوق  �صاحب  يملك 

تغيير على العمل الفني �أو تعديله، �سواء كان ذلك لن�سخة منه �أو 

للعمل الأ�صلي نف�سه. �إلا �أن هناك بع�ض التغييرات التي تدخل في 

حيز الا�ستخدام العادل.

   توزيع العمل الفني

   ن�سخ العمل الفني

   عر�ض العمل الفني

   �إجراء �أي تغييرات على العمل الفني

   تقديم العمل الفني �أمام الجمهور

منع تغيير �أو �إتلاف العمل الفني
ومع ذلك، لم يت�ضمن قانون حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر 

�أي ن�ص يمنع الم�شتري من �إجراء �أي تغييرات على قطعة العمل 

تعديل  حظرت  العالم  دول  من  الكثير  �أن  �إلا  �إتلافها،  �أو  الفني 

العمل  ابتكر  الذي  الفنان  ومنحت  و�إتلافها،  الفنية  الأعمال 

�إن  حيث  �إبداعاته.  حماية  له  يتيح  الذي  الأدبي”  “الحق  الفني 

هذه الحقوق الأدبية منحت مبدع العمل حق التحكم في م�صير 

عمله الفني النهائي، ف�ضلًا عن حماية �سمعته، فقد �شملت هذه 

الحقوق الأدبية حقه في الح�صول على التقدير المنا�سب، وحماية 

ومراقبة  �إذن،  دون  عليه  تعديلات  �أي  �إجراء  من  الفني  العمل 

من يمتلك العمل الفني وطريقة عر�ضه، بالإ�ضافة �إلى حقه في 

تقا�ضي �إتاوة عند �إعادة بيع العمل الفني.

اتفاقية برن
بعد �أن وقعت الولايات المتحدة الأمريكية على “اتفاقية برن”، 

الت�أليف  حقوق  حماية  على  تن�ص  التي  الدولية  الاتفاقية  وهي 

حقوق  قانون  الأمريكي  ال�شيوخ  مجل�س  �سن  والن�شر،  والن�سخ 

مبدعي الأعمال الفنية المرئية ل�سنة 1990 )وي�شار �إليه فيما بعد 

�أمثاله في  �أكثر من  القانون مقيد  �أن ذلك  �إلا  “القانون”(،  با�سم 

معظم الدول الأخرى، فهو يمنح مبدعي الفنون المرئية حقين: 

�آخر  تعديل  �أي  �أو  متعمد  تحريف  �أو  ت�شويه  �أي  منع  حق  الأول 

للعمل الفني والذي قد ي�ضر با�سمه �أو �سمعته، وحق منع �إتلاف 

العمل الذي يتمتع “بمكانة مميزة”. لاحظ الفرق بين الحالتين، 

التحريف  �أو  الت�شويه  هذا  يكون  �أن  يجب  الأولى،  الحالة  ففي 

المتعمد م�ضراً لا�سم الفنان �أو �سمعته، و�إلا كانت هذه التغييرات 

م�سموحة، �أما حالة الإتلاف فهي مختلفة، حيث لا ي�شترط فيها 

الإ�ضرار ب�سمعة مبدع العمل الفني، ولكن يجب �أن يكون العمل 

مو�ضوعية  المتطلبات  هذه  تكون  �أن  ويمكن  مميزة”،  مكانة  “ذا 

تبرر  التي  الأ�سباب  من  �سبباً  يعد  الذي  الأمر  �إثباتها،  وي�صعب 

قليل جداً  �سوى في عدد  المحاكم  القانون عبر  �إعمال  عدم نجاح 

من الق�ضايا.

�سوى  ينطبق  لا  فهو  القانون،  لهذا  �أخرى  قيود  توجد  كما 

القانون ويح�صرها  التي يحددها  المرئية”،  الفنية  “الأعمال  على 

في اللوحات والر�سومات والمطبوعات والتماثيل المنحوتة وال�صور 

الفوتوغرافية التي لها مكانة مميزة، ولا يوجد منها �سوى ن�سخة 

�أو  مبدعها  توقيع  تحمل  ن�سخة   200 على  يزيد  لا  ما  �أو  واحدة 

�أن  يجب  مثلًا،  الفوتوغرافية  ال�صور  حالة  ففي  ذلك،  من  �أقل 

المل�صقات  �أما  فقط.  العر�ض  بهدف  التقطت  قد  ال�صورة  تكون 

المتحركة  وال�صور  الأر�ضية  الكرة  ومخططات  والخرائط 

م�ستثناة  فهي  التطبيقية،  والفنون  الإلكترونية  والمن�شورات 

النهاية  وفي  القانون،  يوفره  الذي  الحماية  نطاق  من  �صراحة 

ذلك،  بعد  �أو   1990 عام  في  ابتكارها  تم  التي  الأعمال  �أن  نجد 

تنتهي �صلاحية حماية الحقوق المرتبطة بها بوفاة مبدعها، �أما 

عن الأعمال الموجودة من قبل �أن ي�سنّ القانون فتفر�ض حمايتها 

بموجب القانون �إلى حين انتهاء حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر 

العمل  مبدع  حياة  طوال  الفترة  هذه  وتمتد  بالعمل،  الخا�صة 

بالإ�ضافة �إلى 70 عاماً بعد وفاته. �إ�ضافة �إلى ذلك، لا يمكن نقل 

عنها  التنازل  يمكن  ولكن  القانون،  بموجب  الممنوحة  الحقوق 

�إذا وافق م�ؤلف العمل �صراحة على التنازل عنه بموجب وثيقة 

خطية تحمل توقيعه مع التحديد المطلوب.

خ�سر فنانو ال�شارع في منطقة فايف بوينتز ببروكلين
معركتهم في �سبيل الحفاظ على �أعمالهم الفنية.

في �ضوء هذه القواعد، هل ي�ستطيع ال�شخ�ص الثري المذكور 

المجلة القانونية

هل يملك �صاحب حقوق 
الن�شر.. حق �إجراء تغيير على

العمل الفني �أو تعديله؟

4041

20
15

  
-

ل 
ي
ر

�أب
 -

  
)
21

(
د 

د
عــ

ل
ا



في ال�سيناريو المذكور �أعلاه �أن يقوم بتق�سيم اللوحة الزيتية �إلى 

ثلاثة �أجزاء �إذا رف�ض م�ؤلف العمل قيامه بذلك؟ ح�سناً، اللوحة 

في  رُ�سمت  �أنها  كما  المرئية،  الفنون  فئة  في  يدخل  فني  عمل  هي 

الآونة الأخيرة، ولا يزال مبدعها على قيد الحياة، ولذلك يخ�ضع 

هذا الموقف لأحكام القانون، وهنا يطرح علينا الموقف �س�ؤالًا �آخر، 

�سابقا؟ً لكي  اللتين تم ذكرهما  الفئتين  �إحدى  الموقف  هل يمثل 

يتمكن الفنان الذي ر�سم اللوحة من منع الت�صرف - الذي �أقدم 

عليه ال�شخ�ص الثري الذي ا�شترى اللوحة - يجب عليه �إثبات �أن 

التق�سيم المزمع �إجرا�ؤه ي�ضر ب�سمعته، وبعك�س ما قد نظن في هذه 

الحالة، ف�إن �إثبات ذلك لي�س بالأمر الي�سير، فالأمر لا يتمثل في 

الفنان على  بكتابة ملاحظات م�شينة عن  الثري  ال�شخ�ص  قيام 

اللوحة، ولكن عو�ضاً عن ذلك، يمكن للفنان �أن يزعم ب�أن التغيير 

المزمع �إجرا�ؤه هو في الواقع �إتلاف للعمل، وحينئذ �سيتعين عليه 

�أمراً ي�سيراً  “مكانة مميزة”، و�سيكون ذلك  �أن العمل له  �أن يثبت 

للغاية، خا�صة �إذا كان الفنان م�شهوراً، ولكن يزداد الأمر �صعوبة 

�أو كان معروفاً في �أماكن  حين يكون غير م�شهور بدرجة كبيرة، 

فر�صة  له  تتاح  قد  حينها  محددة،  جغرافية  مناطق  �أو  معينة 

جيدة لحماية عمله الفني.

الحقوق الملازمة 
عند �شراء الأعمال الفنية المرئية

بعدم  ر�أيه، واتخذ قراراً  ال�شخ�ص الثري تغيَّ  �أن  لنفتر�ض 

�إجراء �أي تغيير على اللوحة الفنية، ولكنه عزم على �إعادة بيعها 

في �إحدى �صالات العر�ض، والآن يظهر �أمامنا �س�ؤال جديد: هل 

ال�شخ�ص الثري  �أي قيود مفرو�ضة على كيفية قيام ذلك  هناك 

اللوحة  التي يتم بيع  �أو الجهة  �أو على مكان بيعها  اللوحة  ببيع 

لها؟ وهل هناك �أي قيود تخ�ضع لها �صالة العر�ض؟

على  القانون  ين�ص  البلدان،  من  الكثير  في  للمتبع  خلافاً 

لي�س من  العمل  الفنان مبدع  �أن  يعني  �أدبية معينة، مما  حقوق 

�أو �أن يحدد الجهة التي  حقه �أن يقرر �أين يعاد بيع عمله الفني 

يباع �إليها. وعلى الرغم من ذلك، يملك الفنان حقاً �آخر، يعرف 

�أو  بادعاء  له  ي�سمح  حق  وهو  القانون،  بموجب  “الإ�سناد”،  بحق 

المكان  يلق  �إذا لم  �أنه  يعني  الفني، وهذا  العمل  �إنكار كونه مبدع 

�أبدعه،  الذي  الفنان  ا�ستح�سان  الفني  العمل  فيه  يعر�ض  الذي 

يحق له �أن يمنع البائع من ا�ستخدام ا�سمه ون�سب العمل الفني 

يحول  �إنه  �إذ  القوة؛  غاية  في  الحق  هذا  الأمر،  واقع  وفي  �إليه، 

�إن لم  لها،  �إلى �صفقة لا قيمة  المربحة  الفني  العمل  بيع  عملية 

تكن خا�سرة، �إذا لم يكن مبدع العمل معروفاً”، ولقد �أو�ضحت في 

مقالتي الأخيرة بعنوان “دار مزادات �سوذبيز وكارافاجيو”، �أن هذا 

الاختلاف قد يكلف المالك ما يقرب من 10 ملايين دولار.

يطرح هذا الو�ضع بين �أيدينا �س�ؤالًا �آخر.؟ ما هي الحقوق التي 

يملكها كلا الطرفين عند �إعادة بيع العمل الفني؟ يتمتع الفنان 

بحقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر، وبالتالي فهو يملك كل ما يتبعها 

حقوق  ل�صاحب  ويمكن  �سابقاً،  ذكرنا  كما  ح�صرية  حقوق  من 

الت�أليف والن�سخ والن�شر �أن يقرر نقل هذه الحقوق �إلى �أي �شخ�ص 

�أو جهة �أخرى، �سواء كلياً �أو جزئياً، وللمدة التي يحددها الفنان، 

ويتم نقل هذه الحقوق بموجب عقود �أو اتفاقيات ترخي�ص تحدد 

ا�ستعمالها  ونطاق  الحقوق  هذه  ومتلقي  نقلها  تم  التي  الحقوق 

والفترة المحددة لذلك النقل. وبهذا ال�صدد، يجب �أن ي�شمل العقد 

المتقن تفا�صيل كافية ب��شأن حدود الحقوق التي تم نقلها لمنع �أي 

�سوء فهم �أو لب�س قد ي�ؤدي �إلى �إقامة دعاوى.

�أما الأمر الأكثر تعقيداً عند نقل الحقوق هو تحديد حدود 

�أحكام  لا�ستيفاء  المطلوبة  الحقوق  تلك  وهي  الملازمة،  الحقوق 

الاتفاقية المبرمة و�شروطها.

ق�ضية .. وت�سوية
غلو”  �سنيف�س  “�أهول  بين  ن�شب  نزاع  ت�سوية  م�ؤخراً  تمت 

الت�أليف  حقوق  انتهاك  ق�ضية  ب��شأن  �إيجل”  “�أمريكان  و�شركة 

والن�سخ والن�شر ب�سبب ا�ستخدام ال�شركة لأحد �أعماله في �سل�سلة 

�أو في الحملة الإعلانية لل�شركة  من ال�صور التي تم دمجها معاً 

دون الح�صول على �إذن بذلك.

الت�صور  معاً  فلنتناول  النقطة،  هذه  من  المق�صد  ولتو�ضيح 

ال�شخ�ص  قام  فعندما  �سلفاً،  ذكرناه  الذي  ال�سيناريو  المطروح في 

لعموم  عر�ضها  حق  على  ح�صل  الزيتية،  اللوحة  ب�شراء  الثري 

لا  حيث  مكان  في  يخبئها  لن  �أنه  البديهي  من  �أنه  �أي  النا�س، 

على  يقت�صر  العام  العر�ض  حق  �أن  كما  يراها،  �أن  لأحد  يمكن 

�أن ذلك  يعني  العمل، مما  ن�سخ  ي�شمل  الأ�صلي فقط، ولا  العمل 

ال�شخ�ص لا يملك حق �صنع �أي مل�صقات �أو قم�صان تحمل �صورة 

العمل الفني، �أي �أن حقوقه في هذا الجانب محدودة جداً. ولكن 

على الجانب الآخر، بمجرد �إقدام ذلك ال�شخ�ص على بيع العمل 

الفني، ف�إنه يكت�سب حقوقاً �أخرى لم يمنحها الفنان له �صراحة، 

ي�صنع  �أن  يمكنه  حيث  البيع،  عملية  لإتمام  منها  لابد  ولكن 

ن�سخاً من اللوحة ويوزعها بهدف ت�سويقها والترويج لبيعها بين 

العامة، فيمكن له - على �سبيل المثال - �أن يعد ن�شرات �إعلانية �أو 

بطاقات بريدية م�صورة تحمل �إعلاناً عن البيع، كما يمكن �أن يتم 

الإلكترونية، ف�ضلًا عن  المواقع  �أحد  اللوحة على  ن�شر ن�سخ من 

ال�صريحة  �أن ينقل كلًا من حقوقه  ال�شخ�ص  ذلك يمكن لذلك 

والملازمة �إلى �صالة العر�ض لتتمكن من بيعها نيابة عنه.

نطاق الحقوق الملازمة
�آخر، ما هو نطاق الحقوق الملازمة؟  �س�ؤال  �أمام  والآن نحن 

الحقوق  فيها  تمنح  التي  الحالة  على  تعتمد  ال�س�ؤال  هذا  �إجابة 

�أن  ��شأنه  من  عام  ب�شكل  المتاحة  الحقوق  معرفة  ولكن  الأ�صيلة، 

هل  المثال،  �سبيل  فعلى  ال�صلة،  ذات  الحدود  معرفة  في  ي�ساعدنا 

يمكن لمالك اللوحة �أن يلتقط �صورة عالية الدقة للوحة وي�ضعها 

على الموقع الإلكتروني، حيث يمكن لأي �شخ�ص ن�سخها ب�سهولة؟ 

�أن يقيم دعوى للمطالبة بالق�ضاء  في هذه الحالة يمكن للفنان 

اللوحة،  بيع  لترويج  �ضرورية  لي�ست  الدقة  عالية  ال�صورة  ب�أن 

بينما يمكن للبائع �أن يدفع ب�أن قدرة العميل المحتمل على تقريب 

�أو تكبير العمل الفني لر�ؤية �أدق التفا�صيل من ��شأنه �أن ي�ساعد 

الفني قبل اتخاذ قرار بمعاينته  العمل  الم�شتري في تقييم جودة 

على �أر�ض الواقع. و�إذا تمت �سرقة ال�صورة بالفعل وا�ستخدامها 

بطريقة تعود بال�ضرر على الفنان، �سيتحتم على ذلك ال�شخ�ص 

ال�صورة عالية  �إلى توفير  التي دفعته  ال�ضرورة  �أن يثبت  الثري 

اللوحة،  الأمر من مخاطر، لبيع  الدقة، برغم ما ينطوي عليه 

يمكن  هل  �آخر،  �س�ؤال  �إلى  والآن  ال�صعوبة،  غاية  في  �أمر  وهذا 

ل�صالة العر�ض �أن ت�ستخدم فعالية البيع ك�أداة ترويج بعد انتهاء 

عملية البيع؟ هل يمكنها �أن ت�ضع ن�سخاً من العمل الفني في المواد 

الدعائية الخا�صة بها؟ في هذه الحالة، تكون �صالة العر�ض هي 

�أن تمار�سه  ولكنها لا تملك حقاً يمكنها  للوحة،  الجديد  البائع 

دون �إذن �سوى حق عر�ض العمل الفني بعد �إتمام البيع. و�إذا كانت 

العر�ض  �صالة  تكون  ب�أن  تق�ضي  المجال  هذا  في  المعتادة  الممار�سة 

هذا  ف�إن  لها،  الإلكتروني  الموقع  على  اللوحة  عر�ض  على  قادرة 

القانون الأمريكي يمنح مبدعي
الفنون الحق في منع التعديل

ومنع الاتلاف

لا يحق لمبدع العمل �أن
يقرر �أين يعاد بيع عمله
�أو الجهة التي يباع �إليها

المجلة القانونية
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الفعل يكون مقبولًا، �شريطة �ألا تعر�ض �صورة عالية الدقة، �أما �إذا 

رغبت �صالة العر�ض في القيام بما يتجاوز ذلك، على �سبيل المثال، 

الدورية  الن�شرات  �إحدى  على  اللوحة  �صورة  ت�ضع  �أن  �أرادت  �إذا 

�أولًا  �أن تح�صل  الإلكتروني، يجب  الموقع  رئي�سة على  �أو ك�صورة 

�إلا  �إذن من الفنان �صاحب حقوق الت�أليف والن�سخ والن�شر،  على 

في حالة واحدة، وهي �أن يكون هذا الحق قد منح لل�شخ�ص الثري 

الذي ا�شتراها كجزء من عقد ال�شراء الأ�صلي المبرم ب��شأن �شراء 

�أن يتم نقل حقوق الت�أليف والن�سخ  العمل الفني، �إذ يمكن دائماً 

يتم ذلك  �أن  المميزة، على  الفني  العمل  بناء على مكانة  والن�شر، 

بما يحفظ م�صالح الم�شتري ل�ضمان نقل حقوق خا�صة قبل �إتمام 

كان  �إذا  �سيما  لا  الأهمية،  غاية  في  الخطوة  هذه  وتعد  ال�شراء، 

العمل الفني يحمل قيمة ثمينة، وفي �ضوء تلك المتغيرات، �أ�صبح 

من الوا�ضح �أن تحديد نطاق الحقوق المرتبطة بعملية ال�شراء هو 

�أمر في غاية ال�صعوبة.

الأعمال الفنية  
والت�صوير الفوتوغرافي

الزيتية  اللوحة  نقل  قبل  الآتي:  ال�سيناريو  معاً  فلنتناول 

ت�صوير  جل�سة  الثري  ال�شخ�ص  منزل  �شهد  العر�ض،  �صالة  �إلى 

ب�ضع  الم�صور  التقط  ال�سياق،  هذا  وفي  المو�ضة،  مجلات  لإحدى 

�صور لمكتبته وظهرت اللوحة في خلفية هذه ال�صور.

ب�شراء  قام  الثري عندما  ال�شخ�ص  ذلك  �أن  فيه  �شك  مما لا 

ن�سخها  حق  وكذلك  عر�ضها،  حق  على  ح�صل  الزيتية،  اللوحة 

ذلك  �أراد  �إذا  المثال،  �سبيل  فعلى  ال�شخ�صي،  الا�ستخدام  بغر�ض 

اللوحة  وكانت  الخا�صة  لمكتبته  �صور  ب�ضع  يلتقط  �أن  ال�شخ�ص 

�آخر قبل  معلقة على الحائط، فهو غير ملزم بو�ضعها في مكان 

التقاط ال�صور، غير �أنه في هذه الحالة، لا يملك حق ن�سخ العمل 

الن�سخ  التجارية، ما لم تكن عملية  توزيعه للأغرا�ض  �أو  الفني 

مرتبطة ببيعه للعمل، كما �أنه لا يملك �أي�ضاً حق نقل ما لا يملكه 

ال�صور  بطباعة  المجلة  قيام  فمبجرد  عليه،  وبناء  المجلة.  �إلى 

و�إدراجها في عددها التالي وتوزيعه على الجمهور، ف�إن هذا يعد 

انتهاكاً لحقوق الفنان مبدع العمل الفني، فالأجر الذي تقا�ضاه 

لا  الت�صوير،  جل�سة  في  منزله  ا�ستخدام  نظير  الثري  ال�شخ�ص 

ي�شمل هذه الحقوق.

الت�أليف  حقوق  حماية  قانون  ف�إن  المجلة،  حظ  ول�سوء 

والن�سخ والن�شر من القوانين ال�صارمة التي تفر�ض م�س�ؤولية 

م�شددة، لذلك �أياً كانت نية المجلة، فهي لي�ست ذات �أهمية هنا، 

وبرغم مما اعتقدته المجلة �أنها قد ح�صلت على الإذن اللازم لما 

قامت به، لكنها �ستظل م�س�ؤولة عن فعلها، بيد �أن هذه الم�س�ؤولية 

ا�ستخدمتها  التي  ال�صور  في  اللوحة  عر�ض  كيفية  على  تعتمد 

المجلة، حيث يمكن �أن تطالب المجلة بحق “الا�ستخدام العادل”، 

�صاحب  يملكها  التي  الح�صرية  الحقوق  من  ي�ستثنى  الذي 

بمقا�ضاة  الفنان  قام  �إذا  �أي  والن�شر.  والن�سخ  الت�أليف  حقوق 

المجلة، وغابت حجة الدفع بحق الا�ستخدام العادل، وفي نهاية 

المطاف �ستتحمل المجلة غالباً نتيجة هذا الخط�أ وتتكبد الأعباء 

المالية ذات ال�صلة، وفي الوقت نف�سه، �ستقوم المجلة برفع دعوى 

ق�ضائية �ضد ال�شخ�ص الثري م�ستندة في ذلك �إلى الكثير من 

�أ�سباب الادعاء.

هل تملك �صالة العر�ض

حق و�ضع ن�سخ من العمل الفني

في موادها الدعائية؟

المجلة القانونية

تح�ضير الدعوى المدنية وفقاً للمادة 42 مكرر الم�ستحدثة في تعديل 

 2014 ل�سنة   10 رقم  الإماراتي  الاتحادي  المدنية  الإجراءات  قانون 

مقارنة بتح�ضير الدعوى وفقاً للقانون الفرن�سي -الجزء الثاني- )1(

اختصاصات مكتب إدارة الدعوى
وعـلاقـته بالمحكـمة المختصـة

المجلة القانونية

بقلم: المستشار الدكتور / معتز عفيفي
�أ�ستاذ قانون الإجراءات المدنية الم�ساعد

 كلية المدينة الجامعية بعجمان- ق�سم القانون
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غياب المدعي
ع��ن جل�س��ات التح�ض�ري يبرر �ش��طب 
الق�ضي��ة.. فيما يوجب غي��اب المدعى 

عليه  �إحالتها �إلى  القا�ضي

الق�ضية  �شطب  يقرر  �أن  الدعوى  �إدارة  مكتب  على  يجب  نظري 

)ا�ستبعادها من رول جل�سات التح�ضير( بعد �أخذ ر�أي المدعى عليه 

�إن كان حا�ضراً، فقد يرى المدعى عليه �ضرورة الا�ستمرار في تح�ضير 

الدعوى لإحالتها �إلى قا�ضي المو�ضوع للف�صل فيها مو�ضوعاً و�إنهاء 

النزاع بينه وبين المدعي.

وعند تحقق الحالة الثانية وهي غياب المدعى عليه عن ح�ضور 

جل�سات التح�ضير، ف�إذا تخلّف المدعى عليه عن الح�ضور وكان قد 

�أعلن ل�شخ�صه، ف�إنه في هذه الحالة يجب على مكتب �إدارة الدعوى 

جل�سة  تحديد  بعد  المخت�ص  القا�ضي  �إلى  بحالتها  الدعوى  �إحالة 

يقوم  �أن  ل�شخ�صه فيجب  المدعى عليه  يعلن  و�إذا لم  فيها،  للف�صل 

مكتب �إدارة الدعوى ب�إعادة �إعلانه، و�إذا تم �إعادة �إعلانه ولم يح�ضر 

فتحال الدعوى بحالتها �إلى المحكمة للف�صل فيها.

 تحديد الوقائع محل الاتفاق  والخلاف في الدعوى
�إدارة الدعوى المدنية تحديد الوقائع  ومن اخت�صا�صات مكتب 

ملف  محتويات  على  فبناء  الدعوى،  في  والخلاف  الاتفاق  محل 

الاتفاق  نقاط  ح�صر  يتم  وكلائهم،  �أو  الخ�صوم  و�أقوال  الدعوى 

والاختلاف بين الخ�صوم، �أي ح�صر محل النزاع وعبء الإثبات في 

من  الاتفاق  محل  الوقائع  و�إخراج  عليها،  المختلف  الوقائع  حدود 

الدعوى  �إدارة  تثبيتها من طرف مكتب  يتم  والتي  النزاع  مو�ضوع 

المدنية بمثابة �إقرارات ملزمة وحجة قاطعة على �صاحبها، ويجب 

على قا�ضي المو�ضوع الأخذ بها متى ا�ستوفت �شروطها و�أركانها.

توجيه الأوامر للخ�صوم
ب�إجراء  بالقيام  الخ�صوم  �أحد  ي�أمر  �أن  الدعوى  �إدارة  ولمكتب 

معين injonction، كالأمر ب�إعلان لائحة الدعوى �أو �إعادة �إعلانها، 

�أو الأمر بتقديم �أ�صل العقد محل النزاع، ف�إذا لم ي�ستجب الخ�صم 

�أن  نف�سه  تلقاء  المكتب من  ي�ستطيع  لا  الدعوى،  �إدارة  لأمر مكتب 

يغرم هذا الخ�صم المماطل، ولكن يمكن بطلب يقدم من مكتب �إدارة 

الدعوى للقا�ضي المخت�ص لإ�صدار قراره بتغريم الخ�صم المماطل، 

وذلك لعدم تنفيذ ما �أمر به مكتب �إدارة الدعوى )مادة 42/4 مكرر 

الم�ستحدثة بتعديل قانون الإجراءات 10 ل�سنة 2014(. 

عدم اخت�صا�ص مكتب �إدارة الدعوى
 بالف�صل في الدفوع ال�شكلية

�أحالها  الخ�صوم،  �أحد  من  �شكلياً  دفعاً  الدعوى  ت�ضمنت  �إذا 

تحديد  بعد  بحالتها  المخت�ص  القا�ضي  �إلى  الدعوى  �إدارة  مكتب 

�أنواع الدعاوى الخا�ضعة للتح�ضير من قبل المكتب
الدعاوى  وكذلك  المدنية  الدعاوى  �أن  الاعتراف  يجب  �أولًا 

وذلك  للتح�ضير،  تخ�ضع  �أن  يجب  جميعها،  والد�ستورية  الإدارية 

لأهمية تح�ضير الدعوى كما �سبق �أن تم تو�ضيحه )2(، فلا يجوز 

�أن نق�صر التح�ضير على الدعاوى المدنية دون الإدارية والد�ستورية، 

فالدعوى الإدارية هي الأخرى تحتاج �إلى تح�ضير.

ونرى من ناحية �أخرى �أن كافة الدعاوى المدنية تخ�ضع لنظام 

والتي  الدعاوى  من  القليل  �إلا  ذلك  من  ي�ستثنى  فلا  التح�ضير، 

التوقيع،  �صحة  دعاوى  مثل  وذلك  التح�ضير،  لجل�سات  تحتاج  لا 

�صحة  �إثبات  على  القا�ضي  مهمة  فيها  يقت�صر  الدعوى  فتلك 

من  ي�ستثنى  وكذلك  النزاع،  محل  العقد  على  عليه  المدعى  توقيع 

التح�ضير، �أوامر الأداء، والأوامر الوقتية، والأوامر على العرائ�ض، 

بها،  خا�صة  �إجراءات  لها  بطبيعتها  والتي  الم�ستعجلة،  والمنازعات 

تعجل من الف�صل في الدعوى، وبالتالي لا تحتاج �إلى تح�ضير، ولا 

�أدل على ذلك �صريح ن�ص المادة 42/5 مكرر والتي تن�صّ على �أنه “�إذا 

ت�ضمنت الدعوى ....... �أو طلباً م�ستعجلًا....، �أحالها مكتب �إدارة 

الدعوى �إلى القا�ضي المخت�ص بحالتها بعد تحديد جل�سة للف�صل في 

�أي من ذلك، وللقا�ضي �إعادة الدعوى بعد ذلك لمكتب �إدارة الدعوى 

وا�ستكمال �إجراءات تجهيز الدعوى ح�سب الأحوال “، فمكتب �إدارة 

الدعوى تغلّ يده عن تح�ضير الطلب الم�ستعجل.

لتح�ضير  الدعوى  �إدارة  مكتب  بها  يقوم  التي  الإج��راءات   
تعديل  في  الم�ستحدثة  مكرر   42 للمادة  وفقاً  المدنية  الدعوى 

قانون الإجراءات المدنية الاتحادي 11 ل�سنة 1992 م
قيد الدعوى و�إعلان �صحيفتها

بما  و�إدارتها،  الدعوى  تح�ضير  الدعوى  �إدارة  مكتب  يتولى   

بيان  الدعوى  �إدارة  مكتب  يتولى  حيث  و�إعلانها،  قيدها  ذلك  في 

وكلائهم  �أو  الخ�صوم  وقيام  الدعوى،  لائحة  و�صحة  قانونية 

الأختام  بو�ضع  والقيام  الوكالات،  على  والم�صادقة  عليها  بالتوقيع 

 - ن�سخ مختومة  و�إعطاء  والطلبات  الدعوى  الر�سمية على لائحة 

بعد مطابقتها للأ�صل - لطرفي الدعوى، ومن مهامه �أي�ضاً متابعة 

�إعلانها والت�أكد من �صحة الإعلان  �إعلان لائحة الدعوى و�إعادة 

انعقاد الخ�صومة  لتفادي عدم  المحددة للإعلان،  الآجال  واحترام 

لبطلان �إعلان �صحيفتها. 

الرقابة على �صحة ونظام  تبادل المذكرات والم�ستندات
يقدم طرفا النزاع �إلى مكتب �إدارة الدعوى المذكرات والم�ستندات، 

منها،  الناق�ص  �إلى  الإ�شارة  مع  الم�ستندات  مراجعة  المكتب  ويتولى 

ويتولى المكتب �أي�ضاً الت�أكد من وجود التوقيعات على ن�سخ المذكرات، 

والم�ستندات بين الخ�صوم  المذكرات  تبادل تلك  المكتب على  وي�شرف 

مع احترام مبد�أ المواجهة وحقوق الدفاع الذي يلتزم به مكتب �إدارة 

الدعوى، وكذلك الأمر متابعة الاطلاع على تقارير الخبرة وتبادل 

الم�ستحدثة   42/3 )مادة  الخ�صوم  بين  عليها  التعقيب  مذكرات 

بتعديل قانون الإجراءات 10 ل�سنة 2014(. 

الإجراء المتبع عند تخلّف المدعي
 �أو المدعى عليه ح�ضور جل�سات التح�ضير

 لم يحدد م�شروع القانون ن�صاً يعالج م�س�ألة غياب المدعي - بعد 

رفع دعواه- جل�سات التح�ضير، عك�س الحال بالن�سبة لغياب المدعى 

مكرر   42/5 المادة  في  الم�س�ألة  تلك  فيه  عالج  ن�صاً  �أ�سرد  فقد  عليه، 

2014، فعند تحقق  10 ل�سنة  الم�ستحدثة بتعديل قانون الإجراءات 

الحالة الأولى، وهي غياب المدعي عن جل�سات التح�ضير، فمن وجهة 

باخت�صا�صه  يق�ضي  �أن  وللقا�ضي  الدفع،  ذلك  في  للف�صل  جل�سة 

بنظر الدعوى، وعليه �إعادة الدعوى لمكتب �إدارة الدعوى لا�ستكمال 

�إجراءات تجهيز الدعوى، �أما �إذا قرر القا�ضي عدم اخت�صا�صه، فعلى 

ي�ستطيع  المخت�صة. فلا  المحكمة  �إلى  �إحالتها  الدعوى  �إدارة  مكتب 

مكتب �إدارة الدعوى �أن يف�صل في �أي دفع �شكلي بحكم ق�ضائي لأنها 

من مهمة القا�ضي، فعليه �أن يحيل ملف الدعوى �إلى القا�ضي لكي 

يف�صل في تلك الم�سائل ال�شكلية ويعيد القا�ضي الدعوى مرة �أخرى 

�إلى مكتب �إدارة الدعوى.

الدفوع  في  بالف�صل  الدعوى  �إدارة  مكتب  اخت�صا�ص  عدم  �إن 

ال�شكلية، لا يمنعه من كتابة تقرير عن الدفوع ال�شكلية المبداة من 

�أحد الخ�صوم، بل يجب عليه �أن يكتب تقريراً عن الم�سائل ال�شكلية 

منعاً  فيها  ليف�صل  القا�ضي  على  لعر�ضها  العام،  بالنظام  المتعلقة 

لإثارتها مرة �أخرى �أمام القا�ضي.

 عدم اخت�صا�ص مكتب �إدارة الدعوى
 بالف�صل في الدفوع بعدم القبول

�إذا ت�ضمنت الدعوى دفعاً بعدم القبول من �أحد الخ�صوم، 

�أحالها مكتب �إدارة الدعوى �إلى القا�ضي المخت�ص بحالتها بعد 

اخت�صا�ص  من  فلي�س  الدفع،  ذلك  في  للف�صل  جل�سة  تحديد 

قبول  عدم  �أو  قبول  م�س�ألة  في  الف�صل  الدعوى  �إدارة  مكتب 

حكم  ولكن  القا�ضي،  اخت�صا�ص  من  الم�س�ألة  فتلك  الدعوى، 

القا�ضي يعتمد ب�صفة �أ�سا�سية على التحقيق والتح�ضير الذي 

�إدارة الدعوى  �إدارة الدعوى، فلا يمنع مكتب  �أمام مكتب  يتم 

من كتابة تقرير في الدفع بعدم قبول الدعوى، وبحث م�س�ألة 

قبول الدعوى من عدمه، بحيث ت�صير الدعوى �صالحة لتلقي 

في  المو�ضوع  قا�ضي  من  المو�ضوع  في  الف�صل  قبل  �صادراً  حكماً 

م�س�ألة القبول �أو عدم القبول.

عدم اخت�صا�ص مكتب �إدارة الدعوى
 بالف�صل  في الطلبات الم�ستعجلة

للمكتب بحث اخت�صا�ص المحكمة

و�صفة الخ�صوم.. وتوافر الم�صلحة

المجلة القانونية
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�إذا ت�ضمنت الدعوى طلباً م�ستعجلًا من �أحد الخ�صوم، �أحالها 

تحديد  بعد  بحالتها  المخت�ص  القا�ضي  �إلى  الدعوى  �إدارة  مكتب 

جل�سة للف�صل في هذا الطلب، فلي�س من �سلطة مكتب �إدارة الدعوى 

الف�صل في الطلبات الم�ستعجلة ولكنها من �سلطة القا�ضي المخت�ص.

عدم اخت�صا�ص مكتب �إدارة الدعوى
 بالف�صل  في الطلبات العار�ضة

�أحالها  الخ�صوم،  �أحد  من  عار�ضاً  طلباً  الدعوى  ت�ضمنت  �إذا 

تحديد  بعد  بحالتها  المخت�ص  القا�ضي  �إلى  الدعوى  �إدارة  مكتب 

�إدارة  لمكتب  اخت�صا�ص  فلا  العار�ض،  الطلب  في  للف�صل  جل�سة 

قبول  �شروط  بحث  له  كان  و�إن  الطلب،  هذا  في  بالف�صل  الدعوى 

بحث  دون  الأ�صلي،  بالطلب  ارتباطه  ومدى  العار�ض  الطلب 

مو�ضوعه، ويكون الر�أي النهائي للقا�ضي في قبول الطلب العار�ض 

�شكلًا ومو�ضوعاً.

الحكم بعدم قبول �أي طلب �أو دفع 
لم يقدم �أمام مكتب �إدارة الدعوى المدنية

في  للف�صل  �صالحة  و�أ�صبحت  �إجرائياً  الدعوى  تهي�أت  �إذا 

في  الف�صل  لتولي  المحكمة  �إلى  الدعوى  ملف  يحال  مو�ضوعها، 

�إجرائية  م�س�ألة  �أي  �إثارة  الخ�صوم  �أحد  ي�ستطيع  فلا  مو�ضوعها، 

�إثارة  لهم  يحق  فلا  المو�ضوع،  قا�ضي  �أمام  الدعوى  ب�شكل  متعلقة 

المدعى  �أثار  ف�إذا  الدعوى،  �صحيفة  بطلان  �أو  الاخت�صا�ص  م�س�ألة 

وذلك  القبول،  بعدم  تق�ضي  �أن  المحكمة  فعلى  الم�سائل،  تلك  عليه 

لأن الم�شرع وفقاً للتعديل الأخير في قانون الإجراءات -المادة 42/5 

مكرر- �أتاح للخ�صوم الحق في �إثارة �أي دفع �شكلي وعلى المكتب �إحالة 

الدعوى بحالتها �إلى القا�ضي للف�صل في ذلك الدفع، وعلى القا�ضي 

بعد ف�صله في الدفوع ال�شكلية �أن يعيد ملف الدعوى مرة �أخرى �إلى 

المكتب لا�ستكمال تح�ضير الدعوى. وكذلك الحال بالن�سبة لتعديل 

و�أي�ضاً  عار�ض-  طلب  تقديم  �أو  جديد  طلب  �إ�ضافة   - الطلبات 

الطلبات الم�ستعجلة، بل و�أي�ضاً �إثارة وقائع جديدة، �أو �إدخال خ�صم 

ابتداء، كل هذه الأمور  �إدخاله في �صحيفة الدعوى  جديد لم يتم 

ف�إذا طلب الخ�صم  المدنية،  الدعوى  �إدارة  �أمام مكتب  �أن تتم  يجب 

يق�ضي  �أن  القا�ضي  فعلى  مرة،  لأول  المحكمة  �أمام  الطلبات  تلك 

بعدم القبول، لأن في ذلك م�سا�ساً بمبد�أ ثبات النزاع الذي ي�ستلزم 

�أمام القا�ضي لم تكن  �أو وقائع جديدة  منع تقديم طلبات جديدة 

 Interdiction de nouvelles( الدعوى �إدارة  �أمام مكتب  مطروحة 

.)demandes et de nouveaux faits

فيجب �أن تثار تلك الم�سائل �أمام مكتب �إدارة الدعوى- الذي 

لا يملك �إلا �أن يحيل الأمر �إلى قا�ضي المو�ضوع ب�إحالة الدعوى 

�أمامه  �إثارتها  ف�إذا تمت   - الم�سائل  تلك  ليف�صل في  �إليه  بحالتها 

لأول مرة فهذا تعطيل للف�صل في الدعوى ولا جدوى من �إن�شاء 

مكرر   42/5 للمادة  وفقاً  لذلك  المدنية،  الدعوى  لإدارة  مكتب 

م�ضافة، ف�إنه يجب عند �إثارة �أي م�س�ألة �شكلية �أو �إ�ضافة طلبات 

مكتب  على  يجب  الخ�صومة،  �أ�شخا�ص  في  تعديل  �أو  تعديلها  �أو 

ليف�صل  القا�ضي  �إلى  بحالتها  الدعوى  يحيل  �أن  الدعوى  �إدارة 

�أخرى  مرة  الدعوى  القا�ضي  يعيد  ذلك  وبعد  الم�سائل،  تلك  في 

المكتب  انتهى  و�إذا  تح�ضيرها،  لا�ستكمال  الدعوى  �إدارة  لمكتب 

من تح�ضير الدعوى، يجب عليه �إحالتها �إلى المحكمة، و�إذا قدم 

�أو تعديلًا في طلبات لم ي�سبق تقديمها  �أو طلبات جديدة  دفوعاً 

�أمام المكتب، فعلى القا�ضي �أن يق�ضي بعدم قبول الطلب �أو الدفع، 

الدعوى  لتح�ضير  مكتب  �إن�شاء  من  الهدف  مع  يتلاءم  وهذا 

المدنية قبل �إحالتها �إلى قا�ضي المو�ضوع.

ولكن الم�شكلة تثور بالن�سبة للدفوع المتعلقة بالنظام العام، التي 

يجوز �إثارتها لأول مرة �أمام محكمة التمييز، بل تعتبر مطروحة 

على محكمة التمييز حتى ولو لم يت�ضمنها الطاعن في �صحيفة 

الطعن بالتمييز. فال�س�ؤال الذي يثور: هل يمكن للخ�صوم �إثارة 

مكتب  �أمام  �إثارتها  عدم  رغم  المو�ضوع  قا�ضي  �أمام  الدفوع  تلك 

�إدارة الدعوى؟ في الحقيقة وفقاً ل�صريح ن�ص المادة 42/5 مكرر، 

ف�إنه لا تقبل هذه الدفوع �أمام قا�ضي المو�ضوع، لأن الم�شرع �سمح 

للخ�صوم بتقديم كافة الدفوع ال�شكلية �أمام مكتب �إدارة الدعوى 

ليحيلها للقا�ضي للف�صل فيها، بل يجب على مكتب �إدارة الدعوى 

من تلقاء نف�سة بحث الم�سائل ال�شكلية المتعلقة بالنظام العام، مثل 

اخت�صا�ص المحكمة ولائياً ونوعياً وقيمياً، وكذلك �صفة الخ�صوم 

اللجوء  في الدعوى وتوافر الم�صلحة، وعدم قبول الدعوى لعدم 

الوجوبي للجنة توفيق �أو ت�سوية، فقد ي�شترط الم�شرع في بع�ض 

ت�سوية  �أو  توفيق  لجنة  �إلى  ال�سابق  اللجوء  �ضرورة  الأحوال 

النزاع، وفي حالة عدم اللجوء للجنة تقت�ضي المحكمة بعدم قبول 

الم�سائل  تلك  فجميع  التوفيق،  لجنة  �إلى  اللجوء  لعدم  الدعوى 

يكتب  �أن  الدعوى  �إدارة  مكتب  على  يجب  العام  بالنظام  المتعلقة 

في  ليف�صل  القا�ضي  �إلى  الدعوى  ويحيل  عنها  مف�صلًا  تقريراً 

تلك الم�سائل المتعلقة بالنظام العام، بحيث ت�صير الدعوى �صالحة 

لتلقى حكماً �صادراً قبل الف�صل في المو�ضوع من قا�ضي المو�ضوع في 

بنظر  باخت�صا�صه  القا�ضي  فيقر  العام،  بالنظام  المتعلقة  الم�سائل 

الدعوى- �صراحة �أو �ضمناً بالف�صل في المو�ضوع - وتوافر �شروط 

قبول الدعوى المتعلقة بالنظام العام، ب�أن الدعوى رفعت من ذي 

�صفة على غير ذي �صفة، و�أن المدعي له م�صلحة في رفعها، و�أن 

المدعي لج�أ �إلى لجنة التوفيق - في حالة اللجوء الإجباري- ومن 

العام  بالنظام  المتعلقة  الدفوع  تلك  �إثارة  ذلك  بعد  يمكن  لا  ثم 

�أمام قا�ضي المو�ضوع، بعد الانتهاء من تح�ضير الدعوى و�إحالة 

الدعوى �إليه.

اخت�صا�ص مكتب �إدارة الدعوى  في محكمة الا�ستئناف
بتح�ضير  الا�ستئناف  بمحكمة  الدعوى  �إدارة  مكتب  يخت�ص 

قيد  فيتولى  مو�ضوعه،  في  الا�ستئناف  قا�ضي  نظر  قبل  الطعن 

متابعة  وكذلك  و�إعلانها،  �صحتها  ومتابعة  الطعن  �صحيفة 

بين  عليها  والتعقيب  الخبراء  وتقارير  والم�ستندات  المذكرات  تبادل 

الخ�صوم.

اخت�صا�صات قا�ضي التح�ضيرفي فرن�سا 
 - الاجتماعات  من  عدداً  يجري  التح�ضير  قا�ضي  �إن 

بها  يقوم  التي  الاجتماعات  هذه  على  الفرن�سي  الفقه  �أطلق 

فيها  ي�ستدعي   ،”Conferences“ م�صطلح  التح�ضير  قا�ضي 

يعلنه  زمني  جدول  �إطار  في  الخ�صوم  ومحامي  م�ست�شارين 

لهم في �أول جل�سة تحقيق، وذلك بهدف التحقيق في الدعوى 

محاميهم  �أو  الخ�صوم  ب�سماع  التح�ضير  قا�ضي  ويقوم   .)3(

الدفوع  كافة  على  والرد  منهم،  والم�ستندات  المذكرات  وت�سلم 

يقوم  بل  التح�ضير  جل�سات  �أثناء  يبدوها  التي  الإجرائية 

الطرفين  بين  النظر  وجهات  بتقريب  التح�ضير  قا�ضي 

و�صولًا �إلى ال�صلح.

محاولة ال�صلح بين الخ�صوم
الخ�صوم،  بين  لل�صلح  ي�سعى  الفرن�سي  التح�ضير  قا�ضي  �إن 

�ضرورة  على  الفرن�سي  المدنية  الإجراءات  قانون  في  ين�ص  فالم�شرع 

فيتو�سط  الخ�صوم،  على  ال�صلح  بعر�ض  التح�ضير  قا�ضي  قيام 

قا�ضي التح�ضير لل�صلح بين الخ�صوم من تلقاء نف�سه �أو بناء على 

طلب �أحد الخ�صوم، ونحن نرى �أن يكون ال�سعي في ال�صلح واجباً، 

و�أن يقوم به القا�ضي في جل�سة التح�ضير دون قا�ضي المو�ضوع، لأن 

هذا الاخت�صا�ص في م�سائل ال�صلح عبء ثقيل على قا�ضي المو�ضوع 

في  تعقيداً  ذلك  في  �أن  فوق  به  القيام  يح�سن  لا  �أنه  العمل  �أثبت 

الإجراءات لا مبرر له.

�إذ  ال�صلح،  هذا  في  ال�سعي  موفق  �سيكون  القا�ضي  �إن 

�إلمامه بالدعوى باطلاعه على �صحيفتها وقدرته وتجربته 

وجه،  �أح�سن  على  الواجب  بهذا  القيام  من  كلها  تمكنه 

ويف�ضل عندما ينهي قا�ضي التح�ضير قراره ب�إنهاء النزاع 

�صلحاً �أن يعطي للخ�صوم مهلة زمنية لتنفيذ قرار ال�صلح، 

تنظر  التنفيذ  عدم  حالة  في  الخ�صوم  على  التنبيه  مع 

الدعوى بحالتها.

�إ�صدار قرارات ب�إحالة الدعوى  �إلى الخبراء �أو التحقيق
�سلطة  التح�ضير  لقا�ضي  الفرن�سي  الم�شرع  �أعطى  وقد  هذا 

تحتاج  التح�ضير  محل  الدعوى  كانت  �إذا  القرارات  بع�ض  �إ�صدار 

 La( المحاكمة �إلي ذلك، انطلاقاً من حقه في مراقبة ح�سن �سير 

�إلى  بالإحالة  قرار  �إ�صدار  مثل   )bonne  marche  du  procés

 telles qu’une expertise ou( التحقيق  �إلى  الإحالة  �أو  الخبراء 

ت�صل  �أن  بهدف  ذلك  كل  لل�شهود،  الا�ستماع  �أو   ،)une enquête

الدعوى �إلى قا�ضي المو�ضوع جاهزة للف�صل فيها بحيث لا ي�ستغرق 

الف�صل في مو�ضوع الدعوى �أكثر من �أ�سبوع، وذلك �ضماناً لح�سن 

�سير العدالة، وبالتالي نكون قد انتقلنا من مرحلة بطء التقا�ضي 

�إلى مرحلة العدالة الناجزة.

المجلة القانونية

لي�س من اخت�صا�ص مكتب �إدارة 
الدعوى الف�صل في الدفوع ال�شكلية 

والدفوع بعدم القبول

4849

20
15

  
-

ل 
ي
ر

�أب
 -

  
)
21

(
د 

د
عــ

ل
ا



اخت�صا�ص قا�ضي التح�ضير بالف�صل
 في كافة الدفوع الإجرائية )ال�شكلية(

بعدم  الدفاع  �أوجه  التح�ضير، جميع  �أن يبدي في جل�سة  يجب 

الاخت�صا�ص، والبطلان، والدفع ب�إحالة الدعوى �إلى محكمة �أخرى 

اخت�صا�ص  على  الن�ص  في  الفرن�سي  الم�شرع  �أح�سن  وقد  للارتباط، 

كافة  بنظر   Competence exclusive ح�صرياً  التح�ضير  قا�ضي 

والبطلان(   ،incompetence الاخت�صا�ص  )عدم  ال�شكلية  الدفوع 

�إبداء  فيجب  الفرن�سي(،  المدنية  الإجراءات  قانون  من   771 )مادة 

الدفوع في جل�سات التح�ضير و�إلا �سقط الحق في التم�سك بها، لأنه 

كانت  حالة  �أية  في  المو�ضوعية  الدفوع  تقبل  �أن  العدل  من  كان  �إذا 

من  فلي�س  دعواه  في  محق  غير  المدعي  �أن  بحجة  الدعوى  عليها 

العدل �أن يبقى مهدداً بهذه الدفوع في كل �أدوار الق�ضية.

فقا�ضي التح�ضير هو وحده المخت�ص بالف�صل في كافة الدفوع 

الإجرائية les exceptions de procedure (4(، فاذا �أثار الخ�صوم 

ي�ستطيعون  لا  فيها،  وف�صل  التح�ضير  قا�ضي  �أمام  الدفوع  تلك 

المو�ضوع  قا�ضي  فيتفرغ  المو�ضوع،  قا�ضي  �أمام  اخرى  مرة  �إثارتها 

لقا�ضي  الدعوى  فت�أتي  �إجراءاتها.  دون  فقط  الدعوى  لمو�ضوع 

المو�ضوع جاهزة من كافة النواحي من حيث �سماع ال�شهود، والف�صل 

في الدفوع الإجرائية، والف�صل في الدفع المتعلق ببطلان ال�صحيفة، 

وهكذا ق�ضت محكمة النق�ض الفرن�سية في 10 نوفمبر عام 2010 

المو�ضوعي  القا�ضي  دون  التح�ضير  قا�ضي  اخت�صا�ص  من  “�أن 

�أعطى  و�أي�ضاً   )5(  . الدعوى”  ببطلان �صحيفة  الدفع  الف�صل في 

بالف�صل  التح�ضير  لقا�ضي  الاخت�صا�ص   perrot الفرن�سي  الفقيه 

في الدفع ببطلان �صحيفة الدعوى، وب�صفة عامة الحق في الف�صل 

في كافة الدفوع المتعلقة بالبطلان الخا�صة بالإجراءات، �أما الدفوع 

المتعلقة بالبطلان والمتعلقة بالمو�ضوع فتخ�ضع لاخت�صا�ص قا�ضي 

تكون  لا  الم�سائل  تلك  في  التح�ضير  قا�ضي  وقرارات   )6( المو�ضوع. 

في  المو�ضوعي  القا�ضي  من  ال�صادر  الحكم  مع  �إلا  للطعن  قابلة 

مو�ضوع النزاع )7( وفي حالات محددة على �سبيل الح�صر وخا�صة 

في الدفوع المتعلقة بالدفع بعدم الاخت�صا�ص )مادة 776 من قانون 

الإجراءات المدنية الفرن�سي( )8(.

 قا�ضي التح�ضير لا يخت�ص بالف�صل  في الدفوع المو�ضوعية
 لا يخت�ص قا�ضي المو�ضوع بالف�صل في كافة الدفوع المو�ضوعية 

قا�ضي  بنظرها  يخت�ص  الدفوع  فتلك  الدعوى،  بمو�ضوع  المتعلقة 

القبول  بعدم  المتعلقة  للدفوع  بالن�سبة  الأمر  وكذلك  المو�ضوع، 

الفرن�سية في  النق�ض  المو�ضوعي )9( وق�ضت بذلك حديثاً محكمة 

حكمها ال�صادر في 13 فبراير عام 2012 )10(، ب�أن قا�ضي التح�ضير 

 le juge ou( القبول  بعدم  المتعلقة  الدفوع  في  بالف�صل  يخت�ص  لا 

 le conseiller de la mise en état n’est pas compétent pour

القبول  بعدم  كالدفع   ،).statuer sur une fin de non-recevoir

défaut de qual� ()عدم �سماعها( لعدم توافر ال�صفة �أو الم�صلحة) 

ité( �أو التقادم  prescription �أو �سابقة الف�صل فيها )حجية الأمر 

المق�ضي chose jugee(، و�إن كان من وجهة نظري يمكن �أن يكتب 

العام،  بالنظام  المتعلقة  المو�ضوعية  القبول  بعدم  الدفوع  في  تقريراً 

ويترك �أمر الف�صل فيها لقا�ضي المو�ضوع.

الأمر ب�إنهاء جل�سات التح�ضير
 و�إحالة الدعوى  �إلى قا�ضي المو�ضوع

القا�ضي  ي�صدره  بقرار  بفرن�سا،  الدعوى  تح�ضير  وينتهي 

ب�إنهاء جل�سات التح�ضير، و�إحالة ملف الدعوى �إلى قا�ضي المو�ضوع 

لا  حيث   - الجنائية  الإجراءات  في  القواعد  وعك�س  فيها،  للف�صل 

no peut sieger de�  ي�ستطيع قا�ضي التحقيق �أن يجل�س ويتداول 

القا�ضي الذي يف�صل في المو�ضوع- ف�إنه يمكن لقا�ضي  liberer مع 

في  تف�صل  التي  المحكمة  دائرة  مع  ويتداول  يجل�س  �أن  التح�ضير 

 Magistrat chargé de la mise en état prend( النزاع  مو�ضوع 

.). part aux délibérations de la Chambre du tribunal

يكون  لا  التح�ضير  جل�سات  ب�إنهاء  التح�ضير  قا�ضي  قرار  �إن   

�أ�سباب  ظهرت  �إذا  �إلا  الخ�صوم،  قبل  من  عليه  للاعترا�ض  قابلًا 

وتيقن  الدعوى،  في  الف�صل  على  ت�ؤثر  القبور  ي�سبب  ق�صر  جدية 

قا�ضي التح�ضير من جدية تلك الأ�سباب.

حجية قرارات قا�ضي التح�ضير  �أمام القا�ضي المو�ضوعي
التح�ضير لي�ست  �أن قرارات قا�ضي  الفرن�سي على  الم�شرع  ن�ص 

قانون   1 فقرة   776 )مادة  المو�ضوع  قا�ضي  �أمام  حجية  �أي  لها 

 les ordonnances du juge de la( الفرن�سي(  المدنية  الإجراءات 

mise en état n’ont pas au   principal l’autorité de la chose ju�

gée(، مثل قرار الحجز التحفظي �أو قرار �إحالة الدعوى للخبير، 

�أو �أي قرار م�ؤقت ي�صدره قا�ضي التح�ضير، فجميع هذه القرارات 

لي�ست لها حجية �أمام قا�ضي المو�ضوع، وهذا و�ضع قانوني طبيعي، 

حيث �إن قرارات قا�ضي التح�ضير جميعها في م�سائل �إجرائية لي�ست 

قرارات  �أن  على  �أي�ضاً  الفرن�سي  الم�شرع  ون�ص  بالمو�ضوع.  متعلقة 

المق�ضي  الأمر  حجية  لها  الإجرائية  الدفوع  في  التح�ضير  قا�ضي 

les ordonnances qui statuent sur les exceptions de  procé�)

 775 ( )مادة    dure ont autorité de chose jugée au principal

قانون الإجراءات المدنية الفرن�سي(، ف�إن الف�صل في الدفوع ال�شكلية 

�إلى  حجيتها  تمتد  �أن  دون  فيها،  ف�صل  التي  الم�س�ألة  في  حجية  له 

ق�ضاء المو�ضوع.

اخت�صا�صات قا�ضي )م�ست�شار(  التح�ضير بمحكمة الا�ستئناف 
ب��ذات  بفرن�سا  الا���س��ت��ن��اف  بمحكمة  التح�ضير  ق��ا���ض��ي  يخت�ص 

�أول  بمحكمة  التح�ضير  قا�ضي  بها  يتمتع  التي  الاخت�صا�صات 

التي  �إلا  �أن��ه لا يف�صل في الدفوع الإجرائية  درج��ة، مع ملاحظة 

، فما لا يطرح على  �أول درج��ة )11(  كانت معرو�ضة على محكمة 

محكمة �أول درجة -من دفوع �شكلية غير متعلقة بالنظام العام- 

له.  الت�صدي  الا�ستئناف  بمحكمة  التح�ضير  لقا�ضي  ي��ج��وز  لا 

قابلة  الا�ستئناف غير  التح�ضير بمحكمة  قا�ضي  ق��رارات  وتكون 

للطعن عليها مبا�شرة �أمام محكمة النق�ض �إلا مع الحكم ال�صادر 

في المو�ضوع )12(.

ب�صورة  الفرن�سي  التح�ضير  قا�ضي  اخت�صا�صات  هي  هذه 

فوق  الدعوى،  �سير  تعرقل  التي  الدفوع  كل  يظهر  حيث  موجزة، 

الب�سيطة فما يبقى بعد ذلك فهو  ال�سهلة  الق�ضايا  لنا  �أنه ي�صفي 

لقا�ضي المو�ضوع.

وجل�ساته  التح�ضير  نظام  على  ينطبق  مثل  �أ�صدق  ولعل 

الإماراتي  الم�شرع  وكذلك  الفرن�سي،  الم�شرع  قدمه  الذي  بال�شكل 

�أكثر من نظام التح�ضير الفرن�سي  �أن يقترب  - الذي كنا نتمنى 

�أولي  ي�سمح  لا  �إذ  الم�ست�شفيات،  نظام  “هو   - و�إيجابياته  ل�شموله 

�أ�سرتها،  �أحد  واحتلال  بدخولها  �إليهم  تقدم  لكل من  فيها  الأمر 

مر�ض  بهم  لي�س  الذي  يرد  ك�شافاً  طبيباً  م�ست�شفى  لكل  فنرى 

وي�صرف �أ�صحاب الأمرا�ض الب�سيطة ب�أن يكتب لهم تذكرة علاج، 

�أما المر�ضى الذين ي�ستحقون العناية والعلاج فهم وحدهم الذين 

ي�سمح لهم بدخولها “)13(. 

المجلة القانونية

لقا�ضي التح�ضير عر�ض ال�صلح
على الخ�صوم والتو�سط بينهم

الهوام�ش

ن�����ش��ر  ال���م���ق���ال  م����ن  الأول  ال����ج����زء   )1(
دي�سمبر   20 رق��م  بالعدد  المعهد  بمجلة 

 42 المادة  �شرح  فيه  تناولنا  وق��د   ،  2014
والتي  البحث  محل  الم�ستحدثة  م��ك��رر 

ه��ي �ضمن ت��ع��ديال�ت ق��ان��ون الإج�����راءات 

 10 بالقانون  ال�صادرة  الاتحادي  المدنية 

على  واف���ق  �أن  �سبق  ال���ذي    ،  2014 ل�سنة 

ال��وط��ن��ي الات��ح��ادي  ال��م�����ش��روع  المجل�س 

في جل�سته الرابعة ع�شر الموافق 20 مايو 

2014 ، الف�صل الت�شريعي الخام�س ع�شر، 
�صدر  وق��د   . الثالث  العادي  الانعقاد  دور 

في   2014 ل�سنة   10 رقم  القانون  مر�سوم 

20 نوفمبر 2014.
)2( راجع �أهمية تح�ضير الدعوى ، مقالنا 
للمادة  وف��ق��اً  المدنية  ال��دع��وى  تح�ضير 

قانون  تعديل  ف��ي  الم�ستحدثة  42مكرر 
الإج���راءات المدنية الات��ح��ادي الإم��ارات��ي 

للقانون  وفقاً  الدعوى  بتح�ضير  مقارنة 

المعهد  ، مجلة  الأول(  )الجزء  الفرن�سي 

،العدد  الق�ضائي  دبي  معهد  عن  ال�صادرة 

رقم 20 دي�سمبر 2014، �ص-62 67.
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 juin 2006, le Conseiller de la mise en
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 Cass. 2e civ., 31 janv. 2013,  )7(

 n° 11-25.242, F-P+B : JurisData

.n° 2013-001101
 Roger Perrot, « Appel contre les )8(
 ordonnances », Procédures, n°10,

 octobre 2013, commentaire n°276,

.p. 28
 Cass chambre civile, le 17 avril- )9(
2008, s’agissant de la fin de non-

 recevoir tirée de la prescription
 (pourvoi n° 07-14.298) et par la
 première chambre civile, le 9 mars
2011, en matière d’immunité de ju-

 ridiction (pourvoi n° 10-10.044, Bull.
.)2011, I, n° 54

Cass , 13 février 2012, de�  )10)
 mande n° 11-00.008, Bull. 2012,

Avis, n° 1, rapport de Mme Leroy-
.Gissinger et avis de M. Lathoud

 Le Conseiller de la mise en état )11(
 n’est pas compétent pour statuer sur
une exception de procédure sou-

 levée en première instance (Civ.
1ère,  8 juillet 2009, pourvoi n°08-

17401 et Civ.1ère, 7 mai 2008
 Les ordonnances du conseiller  )12(
de la mise en état ne sont pas sus-
 ceptibles d’un pourvoi en cassation
 indépendamment du jugement sur le
 fond (Civ. 1re, 11 juin 1981 ; Civ.

.)2e, 31 mai 1985
�إ�ا�ل�ص���ح نظام  ، ط���رق  ال�����س��ي��د  )13( ط��ه 

الأهلي  الق�ضاء  �أمام  وتعميمه  التح�ضير 

ال��ج��زئ��ي وال��ك��ل��ي والا���س��ت��ئ��ن��اف��ي ، مجلة 

المحاماة ، ال�سنة العا�شرة - 1929، 1930.

لا حجية لقرارات قا�ضي التح�ضير
  �أمام قا�ضي المو�ضوع
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تت�ش��ابه �إج��راءات التحكيم م��ع المحاكم 
العادية في وج��ود لائحة دعوى، ومذكرة 
دف��اع، ورد على الدف��اع، بالإ�ضافة �إلى 
حرية طلب المزيد من المعلومات الإ�ضافية

جرت العادة �ألا يتم ا�ستخدام التحكيم في ت�سوية النزاعات �إلّا �إذا ا�شتمل العقد 

كانت  �أيّاً  العقد،  ين��شأ حول  نزاع  �أي  ت�سوية  ين�ص على  الذي  التحكيم  �شرط  على 

طبيعة هذا النزاع، عن طريق التحكيم، �أو على �أي ن�ص �آخر بنف�س المعنى.

منقول ومترجم بت�صرف

في أستراليا..
هكذا يوضع شرط التحكيم

- لن تُ�سوى النزاعات �إلا بالتحكيم وعلى يد محكّم.

- لن يُ�سوى النزاع في �أي دائرة �أخرى بخلاف الدائرة 

تلك  في  التحكيم  يحظر  لم  ما  النزاع  فيها  ن��شأ  التي 

غرار  على  البرلمان،  من  �صادر  قانون  بموجب  المنطقة 

قانون فيكتوريا �آنف الذكر.

 - يعين محكّم لت�سوية النزاع، على �أن يتمتع ذلك المحكّم 

بخلاف  التحكيم،  بمجال  ال�صلة  ذات  الر�سمية  بالم�ؤهلات 

تكون  ما  �أحياناً  الذين  القانونيين  والخبراء  الو�سطاء 

م�ؤهلاتهم م�شوبة بالق�صور، �أو معدومة في �أحوال كثيرة.

في  العادية  المحاكم  مع  التحكيم  �إجراءات  تت�شابه   -  

الدفاع،  على  ورد  دفاع،  ومذكرة  دعوى،  لائحة  وجود 

بالإ�ضافة �إلى حرية طلب المزيد من المعلومات الإ�ضافية.

- مثلما هو الحال في الدعاوى المنظورة �أمام الق�ضاء، 

�أي  عن  النقاب  بك�شف  الطرفين  يلزم  �أمر  �سي�صدر 

م�ستندات �أو وقائع لم تكن موجودة من قبل والتي تكون 

ذات �صلة بالنزاع �أو العقد.

 - �إذا لم ت�سوَّ الم�س�ألة، تتم مداولتها في جل�سات ر�سمية، 

انعقاد  قبل  وتقديمها  ال�شهود  ل�شهادة  الا�ستماع  ويتم 

الجل�سة.

- عند بدء الجل�سة، يتم اتخاذ الإجراءات على غرار 

وفي مجال البناء، وتحديداً في الجوانب التجارية منه، يكثر ا�ستخدام �شرط التحكيم 

عالمياً، بل واعتبر الطريقة المف�ضلة في ت�سوية النزاعات الخا�صة بقطاع الإ�سكان في بع�ض 

الدوائر الأ�سترالية مثل دائرة فيكتوريا حتى �سن البرلمان قوانين تحظر �شروط التحكيم 

في قانون عقود البناء المحلية لعام 1995.

ونت�ساءل هنا عما يمكن التفاو�ض ب��شأنه عند توقيع عقد ي�شتمل على �شرط تحكيم 

محكم ال�صياغة ولا ي�سمح بالثغرات القانونية.. وفيما يلي رد على هذا الت�سا�ؤل:

على  وينادى  المحامون،  يوكل  حيث  المحاكم،  في  يتبع  ما 

وت�سمع  بالخبراء  وي�ستعان  القرائن،  لتقديم  الخ�صوم 

�شهادة ال�شهود ذوي ال�صلة.

- يخ�ضع النزاع عادة لقانون �صادر من قبل البرلمان 

ب��شأن التحكيم الذي ينعقد في مكان ذي �سيادة على �أقل 

تقدير.

�أن  فنجد  والتقا�ضي،  التحكيم  بين  الفرق  عن  �أما 

دائمين  موظفين  لي�سوا  الق�ضاة،  بخلاف  المحكّمين، 

يمار�سون  بل  العام،  القطاع  لدى  كامل  بدوام  يعملون 

التحكيم بدوام جزئي، ويعملون في المقام الأول في مجالات 

�أخرى كالقانون �أو الهند�سة �أو الو�ساطة.

من  بل  الدولة،  من  �أجورهم  المحكّمون  يتقا�ضى  ولا 

تحت  مبلغ  �إيداع  عليهما  يتعين  اللذين  النزاع  طرفي 

التحكيم،  �إجراءات  اتخاذ  المحكّم في  �شروع  الح�ساب قبل 

�أتعاب المحكمين مقدماً  ا�ستكمال  ويتعين على الطرفين 

وعلى نحو دوري حتى ت�صل �إلى القيمة المقررة، ويمكن 

يتقا�ضى  قد  �إذ  القيمة.  عالية  الأتعاب  هذه  تكون  �أن 

المحكمون �أتعاباً تتراوح ما بين 2.000 دولار �إلى 10.000 

دولار عن اليوم الواحد ح�سب حجم النزاع.

�أطراف  �ضم  الم�ستحيل  من  يكون  قد  التحكيم،  وفي 

في  غيرهم  �أو  �آخرين  عليهم  مدعى  �إدخال  �أي  �أخرى، 

بالنزاعات  فقط  تعنى  التحكيم  �إجراءات  لأن  النزاع، 

من  ذلك  ويعدّ  للعقد،  الموقعين  الطرفين  بين  القائمة 

التقليدية  النزاعات  ترتبط  حيث  التحكيم،  مثالب 

المتعلقة بقطاع البناء في المعتاد عدداً من المعنيين، كالمقاول 

�أو المهند�س المعماري �أو م�س�ؤول البناء �أو مقاولي الباطن، 

وي�ؤدي ذلك �إلى �صعوبة �ضم الإجراءات والا�ضطرار �إلى 

�أنه في  بيد  �إجراءات موازية مكلفة ومرهقة..  الم�ضي في 

المحاكم والكثير من الهيئات الق�ضائية، يمكن �ضمّ النزاع 

والجمع بين �أطرافه كافة في الدائرة التي تبت فيه.

و�إذا تطرقنا �إلى الوقت الذي ت�ستغرقه ت�سوية النزاع، 

الق�ضاء  بين  يذكر  فرق  لا  �أنه  نجد  علمي،  حد  على 

�إجراءات  تكون  الحالات  بع�ض  في  �أنه  �إلا  والتحكيم، 

التحكيم �أ�سرع قليلًا من �إجراءات الق�ضاء.

ي�صدر  النزاع،  ت�سوية  عدم  حالة  وفي  النهاية..  وفي 

في  خط�أ  هناك  يكن  لم  ما  ملزماً،  خطياً  حكماً  المحكم 

تطبيق القانون يمكن الطعن عليه.

المجلة القانونية
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بقلم : د. أحمد قاسم فرح
�أ�ستاذ القانون التجاري الم�ساعد 

كلية القانون - جامعة ال�شارقة 

الإ�سلامية  العقارية  ال�صناديق  تجربة  بد�أت 

عد  والذي  م   2012/3/23 بتاريخ  مرة  لأول  فرن�سا  في 

في  الإ�سلامي  الا�ستثمار  �صناعة  في  تاريخياً  يوماً 

�أول �صندوق ا�ستثمار عقاري  �إن�شاء  باري�س، حيث تم 

 )Paris Pearls Properties( ا�سم  تحت  فيها  �إ�سلامي 

الكويتية  البنوك  �أكبر  �أحد  بين  ما  بال�شراكة  وذلك 

ر�أ�سماله  تمويل  وتم   .)AM( الفرن�سية  وال�شركة 

بقر�ض مرابحة ا�ستثمر جزء منه في �شراء مبنى في 

باري�س وتم ت�أجيره ل�شركة فران�س تيليكوم لمدة )10( 

�سنوات بمبلغ )46( مليون يورو.

إضاءة قانونيةعلى
صناديق الاستثمار العقاري 

الإسـلامـي في فرنسا

ال�شكل القانوني لل�صندوق
 �سمح التقنين النقدي والمالي الفرن�سي لهذه ال�صناديق 

باتخاذ �أحد �شكلين قانونيين يختلفان عن بع�ضهما من حيث 

�آلية التكوين والأثر المترتب في كل منهما، فقد تتخذ هذه 

ال�صناديق �شكل الوحدة التنظيمية داخل الجهة المن�شئة لها 

فتفتقر بذلك لل�شخ�صية المعنوية الم�ستقلة، وقد ت�أخذ �شكل 

م�ستقلة.  معنوية  ب�شخ�صية  تتمتع  التي  الم�ساهمة  ال�شركة 

على  ال�صندوق  في  م�شاركتهم  مقابل  الم�ستثمرون  ويح�صل 

ا�سمية بقيمة معينة تحدد ن�صيب كل منهم في ر�أ�س  وثائق 

المال في  هذا  با�ستثمار  بدورها  ال�صندوق  �إدارة  وتلتزم  المال، 

الم�ستثمرين  على  العائدات  وبتوزيع  المباح  العقاري  الن�شاط 

كل بن�سبة ح�صته في ر�أ�س المال.

عن  الإ�سلامي  العقاري  الا�ستثمار  �صناديق  وتتميز 

�أن�شطتها  ب�أن جميع  التقليدي  العقاري  الا�ستثمار  �صناديق 

يجوز  الإ�سلامية، فلا  ال�شريعة  لأحكام  وفقاً  تتم  �أن  يجب 

�أن يكون من بين �أن�شطتها هذه على �سبيل المثال �شراء فندق 

عملياتها  تمويل  لها  يجوز  لا  كما  الخمور،  فيه  تحت�سى 

�صيغ  تكون  �أن  فيجب  الربوية.  القرو�ض  �إلى  باللجوء 

الرئي�سة والثانوية تتفق مع  و�أدواتها الا�ستثمارية  تمويلها 

�ضوابط الا�ستثمار الإ�سلامي. 

طلب الترخي�ص
 على غرار �صناديق الا�ستثمار العقاري التقليدي يخ�ضع 

فرن�سا  في  الإ�سلامي  العقاري  الا�ستثمار  �صناديق  �إن�شاء 

ل�شرط الح�صول على رخ�صة مزاولة الن�شاط للبدء بعملية 

المالية  الأ�سواق  �سلطة  وتخت�ص  المطلوب،  المال  ر�أ�س  جمع 

المقدم  الترخي�ص  طلب  على  بناء  الرخ�صة  هذه  ب�إ�صدار 

ويجب  له.  المن�شئة  ال�شركة  �أو  ال�صندوق  �شركة  قبل  من 

المعلومات  كافة  تبين  �إ�صدار  ن�شرة  على  الطلب  يحتوي  �أن 

المتعلقة بت�أ�سي�س ال�صندوق و�آلية عمله و�صبغته الإ�سلامية، 

وا�ضحة من  بينة  البداية على  الم�ستثمر ومنذ  يكون  بحيث 

ب�أحكام  التزامه  ومدى  ال�صندوق  طبيعة  بخ�صو�ص  �أمره 

هذا  على  الإ�صدار  ن�شرات  واحتواء  الإ�سلامية.  ال�شريعة 

الدين  وف�صل  الدولة  علمانية  مبد�أ  مع  يتعار�ض  لا  البعد 

عن الدولة. فالمادة الأولى من الد�ستور الفرن�سي قد كفلت 

�إ�سلامية  �صناديق  في  الم�شاركة  وما  الديني،  الاعتقاد  حرية 

�إلا و�سيلة من و�سائل التعبير عن هذه الحرية والتي تبقى 

العامة  الحياة  عن  بعيداً  الخا�ص  �إطارها  في  مح�صورة 

وم�صالح الدولة التي تحر�سها مبادئ العلمانية.

ف�إنه  ال�صندوق  لر�أ�سمال  الأدنى  الحد  وبخ�صو�ص 

من  حال  ب�أي  يقل  �ألا  ويجب  ال�صندوق  طبيعة  على  يعتمد 

وحدات  على  موزعة  يورو(   500.000( مبلغ  عن  الأحوال 

�إ�صدار  ن�شرة  �أن يحدد في  القيمة. ويجب  �أ�سهم مت�ساوية  �أو 

ال�صندوق الأوعية المالية التي ينق�سم �إليها ر�أ�سماله، فا�ستناداً 

العقاري  الا�ستثمار  ب�صناديق  الخا�صة  التنفيذية  للتعليمات 

ماليين  وعاءين  على  العقاري  ال�صندوق  يحتوي  �أن  يجب 

 % 60 ن�سبته عن  تقل  رئي�سي عقاري لا  �أحدهما  منف�صلين 

من ر�أ�س المال والآخر ثانوي يتكون من مجموعة من الأوراق 

المالية لا تقل ن�سبته عن 20 %  من ر�أ�س المال، وذلك مع عدم 

الإخلال بن�سبة ال�سيولة النقدية الم�شترط توفيرها لا�سترداد 

الح�ص�ص والتي يجب �أن لا تقل عن 5 % من ر�أ�س المال.

المجلة القانونية
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ت�سيير �أعمال ال�صندوق
ويعنى بت�سيير ا�ستثمارات ال�صندوق ومراقبة �أعماله عدد 

طبيعة  تختلف  والذين  بع�ضهم  عن  الم�ستقلين  المهنيين  من 

الأوروبي  التوجيه  �صدور  فبعد  مهمتهم.  باختلاف  عملهم 

حول �صناديق الا�ستثمار البديل في 2011 وتطبيقه في فرن�سا 

�إدارة  مهنة  بمزاولة  الراغبين  الأ�شخا�ص  �إلزام  تم   2013 في 

ا�ستثمار ال�صناديق بالح�صول على ترخي�ص خا�ص بذلك من 

�سلطة الأ�سواق المالية. ومدير الا�ستثمار هو �شخ�ص معنوي 

مخت�ص ب�إدارة الا�ستثمار و�إدارة المحافظ المالية ويتم تعيينه 

في عقد ت�أ�سي�س ال�صندوق ويعلم الم�ستثمرين با�سمه من خلال 

خارجياً  مديراً  الا�ستثمار  مدير  يكون  وقد  الإ�صدار.  ن�شرة 

م�ستقلًا عن �إدارة ال�صندوق وذلك في حال ت�شكيل ال�صندوق 

وقد  له،  المن�شئة  ال�شركة  داخل  تنظيمية  وحدة  هيئة  على 

تتولى �إدارة �شركة ال�صندوق مهمة ا�ستثمار �أموال ال�صندوق 

وذلك في ال�صناديق التي تن��شأ على �شكل �شركة م�ساهمة.

�إدارة  في  تامة  با�ستقلالية  الا�ستثمار  مدير  ويتمتع 

ا�ستثمارات ال�صندوق عن هيئة رقابته ال�شرعية. فلا تملك 

ال�صندوق  ا�ستثمار  مجالات  تعيين  �صلاحية  الهيئة  هذه 

رقابياً  دورها  كون  الا�ستثمار  مدير  عن  نيابة  �إدارتها  ولا 

في  بينت  �أن  المالية  الأ�سواق  ل�سلطة  �سبق  وقد  تنفيذياً.  لا 

ال�صناديق  بخ�صو�ص  م   2007/6/17 بتاريخ  ال�صادر  ر�أيها 

�إدارة  �شركات  �إن�شاء  من  يمنع  ما  يوجد  لا  ب�أنه  الإ�سلامية 

الا�ستثماري  الن�شاط  ب�إدارة  تخت�ص  �إ�سلامية  ا�ستثمار 

لل�صناديق الإ�سلامية.

ال�صندوق  وا�ستثمارات  �أموال  حفظ  مهمة  يتولى  كما 

ما  يوجد  ولا  الا�ستثمار.  مدير  عن  م�ستقل  ا�ستثمار  �أمين 

لبنوك  المهمة  هذه  �إ�سناد  من  الفرن�سي  القانون  في  يمنع 

وا�ستثمارات  �أموال  حفظ  مفهوم  ويختلف  �إ�سلامية. 

يتم  المالية  الأوراق  فحفظ  طبيعتها،  باختلاف  ال�صندوق 

بحيازتها المادية من قبل الأمين �أو �إيداعها في ح�ساب خا�ص 

الأمين من  ت�أكد  يتم عن طريق  العقارات  له، وحفظ  تابع 

ت�سجيلها  ل�سندات  وحيازته  لها  ال�صندوق  ملكية  �صحة 

على  ويقع  العلاقة.  ذات  ال�سندات  وباقي  ال�صندوق  با�سم 

عاتق الأمين حفظ الأموال النقدية المودعة لديه من قبل 

مدير الا�ستثمار والت�أكد من تطابق ن�سبتها من موجودات 

ال�صندوق مع الن�سبة المقررة قانوناً. وحيث �إن الحديث هنا 

على  فيقع  �إ�سلامي،  عقاري  �صندوق  في  ا�ستثمار  �أمين  عن 

عاتقه بالت�أكيد حفظ �أموال ال�صندوق النقدية المودعة لديه 

في ح�سابات بنكية غير ربوية، وفي هذا حماية للم�ستثمرين 

ال�شريعة  و�أحكام  تتفق  �أن  ا�ستثماراتهم  من  �أرادوا  الذين 

الإ�سلامية.

يتعامل  التي  المالية  الأدوات  مرور  الدوام  على  ويجب 

بها ال�صندوق الا�ستثماري عبر نظام فلترة �شرعية. ويمكن 

�أحد  لها  مرجعاً  تتخذ  �أن  الإ�سلامية  الا�ستثمار  ل�صناديق 

�شرعية  هيئات  وتتولى  الإ�سلامية.  الأداء  قيا�س  م�ؤ�شرات 

م�ستقلة الرقابة على عملية فلترة �أن�شطة ال�صناديق و�سير 

الأن�شطة  هذه  اتفاق  ي�ضمن  بما  وا�ستثماراته  عملياته 

وال�سنة  الكريم  القر�آن  ال�شرعية في  الأحكام  والعمليات مع 

والربا  بالحرام  التعامل  تحظر  والتي  ال�شريفة  النبوية 

والغرر والمي�سر.

 تعزيز حماية الم�ستثمرين
ا�ستثمارية فاعلة للم�ستثمرين،  ت�أمين حماية   ولغايات 

والتعليمات  الفرن�سي  والمالي  النقدي  التقنين  ي�شترط 

العامة ل�سلطة الأ�سواق المالية على مدير الا�ستثمار �إ�صدار 

ال�صندوق  عن  الفرن�سية  باللغة  مف�صلة  اكتتاب  ن�شرة 

تزويد  الا�ستثمار  مدير  على  ويجب  عمله،  و�آلية  وت�أ�سي�سه 

وكذلك  لل�صندوق  الدورية  المالية  بالتقارير  الم�ستثمرين 

تزويدهم بتفا�صيل �سيولته النقدية والتي �ست�ساعدهم على 

اتخاذ قرارهم بالبقاء في ال�صندوق �أو الان�سحاب منه. وتكمن 

خ�صو�صية الوثائق التعريفية والبيانات الخا�صة بال�صناديق 

الديني  للبعد  تو�ضيحها  واقع  من  الإ�سلامية  العقارية 

الا�ستثمارية  توجهاتها  في  �سي�ؤثر  والذي  ال�صناديق  لهذه 

وطبيعة الأ�صول الجائز لها امتلاكها. وقد ينجم عن �إخفاء 

هذا البعد �أو زيف ادعائه �إلى خداع �إرادتهم والتغرير بهم. 

وجود  �أو  المقدمة  المعلومات  دقة  عدم  �إثبات  على  ويترتب 

معلومات م�ضللة �إلى فر�ض �سلطة الأ�سواق المالية والق�ضاء 

وت�أديبية  مدنية  لجزاءات  الا�ستثمار  مدير  على  الفرن�سي 

ومالية وجزائية. 

قانوناً  مخت�صة  م�ستقلة  �إدارية  �سلطة  لكونها  وبالنظر 

بتنظيم ال�سوق المالي في فرن�سا والإ�شراف عليه، ف�إن الرقابة 

على ان�سجام المعلومات الدعائية مع الن�صو�ص الت�شريعية �أو 

التنظيمية يدخل �ضمن الوظائف القانونية ل�سلطة الأ�سواق 

�سلطة  ف�إن  الدولة  �سلطات  من  عامة  وك�سلطة  المالية. 

الأ�سواق المالية تبقى قانوناً محكومة بمبادئ العلمانية التي 

ال�صندوق  امتثال  مدى  من  والتحقق  التدخل  من  تمنعها 

ال�شريعة  الا�ستثمارية لأحكام  ون�شاطاته  لعمله  في مزاولته 

ال�صندوق  المت�ضرر من عدم تقيد  الم�ستثمر  �أما  الإ�سلامية. 

ب�ضوابط الا�ستثمار الإ�سلامي فيحق له اللجوء �إلى الق�ضاء 

وبمعتقداته  به  لحقت  �أ�ضرار  �أية  عن  بتعوي�ضه  للمطالبة 

الدينية وفقاً للقواعد العامة في الم�س�ؤولية.

وقرارات  �أعمال  مراقبة  الا�ستثمار  لأمين  يحق  كما 

معلومات خا�صة  �أية  على  الاطلاع  الا�ستثمار وطلب  مدير 

مراجعة  �صلاحية  كذلك  ويملك  ال�صندوق.  با�ستثمارات 

لل�صندوق،  وال�سنوية  الف�صلية  الجرد  ك�شوفات  وتدقيق 

الت�أكد ب�صفة دائمة وم�ستمرة من مراعاة  �أي�ضا  ومن حقه 

مدير الا�ستثمار لقواعد تكوين ر�أ�س المال والتقيد بالن�سب 

تقييم  عملية  �إجراء  من  والتحقق  القانونية  الا�ستثمارية 

الموجودات ب�شكل دوري ووفقاً للأ�صول.

�أ�سلوب  ف�إن  �أنف�سهم  بالم�ستثمرين  يتعلق  وفيما  و�أخيراً 

للتعليمات  وفقاً  يختلف  الا�ستثمار  مدير  على  رقابتهم 

باختلاف  العقاري  الا�ستثمار  ب�صناديق  الخا�صة  التنفيذية 

ال�صندوق  اتخذ  حال  ففي  لل�صندوق،  القانوني  ال�شكل 

�شكل ال�شركة الم�ساهمة فب�إمكانهم فر�ض رقابتهم ب�صفتهم 

م�ساهمين في ال�شركة من خلال اجتماعات الجمعية العامة 

ل�شركة ال�صندوق والتي يجب �أن تنعقد مرة واحدة على الأقل 

للوحدة  القانوني  ال�شكل  ال�صندوق  اتخذ  �إذا  �أما  العام،  في 

الا�ستثمارية داخل ال�شركة المن�شئة ف�إنه �سيفتقد ال�شخ�صية 

المعنوية ولن تعقد له بالتالي جمعية عامة م�ستقلة، فتكون 

الطريقة الوحيدة لفر�ض رقابتهم بتعيينهم مجل�س رقابة 

من بينهم يتكون من �سبعة �أع�ضاء على الأقل يمار�س مهمته 

الرقابية با�ستقلالية تامة عن مدير الا�ستثمار.

المجلة القانونية

�أق��رت �س��لطة الأ�س��واق المالية 
الفرن�س��ية ب�أن��ه لا يوج��د م��ا 
�ش��ركات الا�س��تثمار  يمنع عمل 

الإ�سلامية في فرن�سا

ك
لمعلومات

الرقابة على المعلومات الإعلانية و مدى

ان�سجامها مع الت�شريعات من اخت�صا�ص الدائرة

القانونية ل�سلطة الأ�سواق
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اجتهادات القضاء في دولة الإمارات 
تعليق على حكم محكمة التمييز بدبي

في الطعن رقم 10 لسنة 2013 بتاريخ 2013/4/23م
)مدى حق الولي في إلزام الحاضنة بتمكينه من التحدث مع المحضون هاتفياً(

يكتبها هذا العدد: أ.د.محمد عبد الرحمن الضويني �أ�ستاذ الفقه المقارن بمعهد دبي الق�ضائي

�أن ن�سجل ما يجري في �ساحات محاكم 

دب��ي وم��ا يق��وم ب��ه الجه��از الق�ضائ��ي 

م��ن ن���شاطات قانوني��ة وق�ضائي��ة �أكثر 

عمق��اً، و�أ�س��رع تقدم��اً، و�أمه��ر حرفي��ة 

تتمي��ز  �أح��كام  ا�س��ت�صدار  �س��بيل  ف��ي 

ببراعة الا�س��تق�صاء وبعد النظر، وقوة 

والا�س��تقراء،  الا�س��تنباط  ورجاح��ة 

لتقدي��م حل��ول تتفق و�صحي��ح تطبيق 

الت���شريعات المعم��ول به��ا م��ن جانب، 

وابت��داع حل��ول تتواف��ق م��ع متغي��رات 

الع���صر وتواكب التط��ورات التي تطر�أ 

والق���ضاء   .. المل��ك  �أ�سا�س��  الع��دل 

فري���ضة محكمة، و�س��نة متبعة، ومقام 

وال�س��لطة  نب��وي..  ومن���صب  عل��يّ، 

الدول��ة  مقوم��ات  �أب��رز  الق�ضائي��ة 

ي��د  الق�ضائ��ي  والحك��م  الحديث��ة.. 

العدال��ة، و�أداته��ا الفعال��ة ف��ي حماي��ة 

الحق��وق، و�صيان��ة الدماء والأعرا�ض، 

وب��ه  والحري��ات،  الكرام��ة  و���صون 

يُفْ�صَل بين النا�س فيما يقع بينهم من 

خ�صوم��ات في�ؤت��ى كل ذي ح��قٍ حق��ه.. 

ولعل من �أمانة الكلمة والنطق بالحق 

عل��ى المجتمع من جان��ب �آخر، لتكون 

المح�صلة بناء تراث قانوني وق�ضائي 

قانوني��ة  ومب��ادئ  قواع��د  �أ�سا�س��ه 

ير�س��يها الق���ضاء الإمارات��ي ف��ي ����شأن 

مناح��ي  كاف��ة  ت���شمل  مو�ضوع��ات 

الحي��اة.. وبه��ذا الت��راث تُ�شَ��يَّد معال��م 

نه���ضة ق�ضائي��ة وقانونية، وت�س��ود في 

والإن���صاف  الع��دل  قواع��د  المجتم��ع 

وال�ضمائ��ر  النفو�س��  ف��ي  م�س��تقرة 

والوج��دان، وتنت���شر ف��ي ربوع��ه قي��م 

الخير وال�سلام والأمن والأمان..

اجتهادات قضائية

بيان مناط القاعدة:
الحق  الإماراتي  ال�شخ�صية  الأحوال  قانون  نظم   

في  الحق  �أ�صحاب  هم  من  مبينا  للمح�ضون،  الر�ؤية  في 

�أحكام، وكذلك ما يجب على  الر�ؤية، وما يتعلق بها من 

في  وذلك  ��شؤونه  في  ونظر  للمح�ضون  تعهد  من  الأب 

زمان  تقدير  �أمر  للقا�ضي  تاركاً   ،154  ،1/148 المادتين 

وتحقيق  يتوافق  بما  مدتها  وتقدير  الر�ؤية  ومكان 

م�صلحة المح�ضون ووليه والحا�ضنة جميعاً.

عند  الإ�شكالات  وتكثر  الت�سا�ؤل  يثور  ما  كثيراً  ولكن 

ر�ؤية  مجرد  يتجاوز  الر�ؤية  في  الولي  حق  هل  التطبيق، 

في  الحق  �إلى  ليمتد  وتوجيهه  معه  والجلو�س  المح�ضون 

محادثته هاتفياً في غير �أوقات الر�ؤية؟ �أم �أنه لي�س للولي 

-�أباً كان �أو غيره -�إلا الر�ؤية فقط في الأماكن والمواعيد 

التي يتفق عليها �أو يحددها القا�ضي؟

هذا ما ثار الخلاف ب��شأنه �أمام الق�ضاء في الق�ضية التي 

رقم  »الطعن  بدبي  التمييز  محكمة  �أمام  ب�صددها  نحن 

10 ل�سنة 2013 بتاريخ 23/ 2013/4م« �إذ انتهت محكمة 

التمييز  و�أيدتها في ذلك محكمة  »الابتدائية«  �أول درجة 

�إلى القول بعدم �إلزام الحا�ضنة بتمكين الأب من مهاتفة 

الأب  �أن  �إلى  الا�ستئناف  محكمة  انتهت  بينما  المح�ضون، 

لا يقف حقه عند مجرد الر�ؤية والجلو�س مع المح�ضون 

في المواعيد المحددة، بل يمتد حقه �إلى �إمكانية الا�ستفادة 

من تقنيات الع�صر بمهاتفة المح�ضون عبر الهاتف النقال 

كل  وجهة  ونتناول  عليه.  والاطمئنان  �إليه  والتحدث 

من المحكمتين بما يف�صح عما ا�ستند �إليه كل اتجاه، 

مع  متفقاً  ونراه  نرجحه  بما  ذلك  على  معقبين 

�صحيح القانون مدعماً بالأ�سانيد القانونية.

 �أولًا: محكمة �أول درجة )1(:
�إلى  لج�أ  »الأب«  المدعي  �أن  في  الدعوى  وقائع  تتلخ�ص   

رقم  الدعوى  مقيماً  بدبي  ال�شخ�صية  الأحوال  محكمة 

المدعى  �ضد  م�سلمين،  نف�س  �أحوال   2011 ل�سنة   833

ما  �ضمن   - له  الحكم  طالباً  الحا�ضنة  مطلقته  عليها 

طلب - ب�إلزامها بتمكينه من ر�ؤية وا�صطحاب ابنته منها 

والأ�ضحى  الفطر  عيدي  �أيام  ثاني  �أو  �أول  معها  والمبيت 

يوم عيد ميلادها  والوطنية وفي  الر�سمية  الإجازات  وفي 

وال�صيفية،  الدرا�سية  الف�صلية  الإجازات  في  والمنا�صفة 

وتمكينه من التحدث معها يومياً بوا�سطة الهاتف.

بطلب  عليها  المدعى  تقدمت   2011/11/16 جل�سة  في   

ور�سوم  الم�سكن  �أجرة  وزيادة  النفقة  بزيادة  يتعلق  عار�ض 

التنقل والملاب�س الخا�صة بالمح�ضونة... �إلخ.

  ق�ضت المحكمة الابتدائية في جل�ستها بتاريخ 2012/3/7 

�إلزامها  عدم  يعني  مما  الأ�صلية،  الدعوى  برف�ض 

للحا�ضنة بال�سماح للأب المدعي بمحادثة ابنته تليفونياً.

المحكمة  به  ق�ضت  لما  الا�ستئناف  محكمة  �إلغاء  ثانياً: 
الابتدائية في هذا الخ�صو�ص، والق�ضاء بتمكينه من 

الات�صال بالمح�ضونة )2(:
الحكم  والمدعي  عليها  المدعى  من  كل  ا�ست�أنف  حيث   

�أمام محكمة الا�ستئناف بدبي، �إذ ا�ست�أنفته المدعى عليها 

وا�ست�أنفه   ،2012 ل�سنة   166 رقم  الأ�صلي  بالا�ستئناف 

المدعي بالا�ستئناف المقابل رقم 212 ل�سنة 2012. 

 وفي جل�سة 2013/1/15 حكمت محكمة الا�ستئناف ب�إلغاء 

الحكم الم�ست�أنف، و�إلزام الم�ست�أنف عليها بتمكين الم�ست�أنف 

من الات�صال بالمح�ضونة بوا�سطة الهاتف المتحرك يومياً 

بين ال�ساعة ال�ساد�سة م�ساء وال�ساعة ال�سابعة م�ساء، بعد 

ت�سليمه الم�ست�أنف عليها جهاز تليفون متحرك مع بطاقة 

يعمل بوا�سطتها.

 في بيانها لحكمها تقول محكمة الا�ستئناف: »و�أما عن 

�أخط�أ  ب�أنه  ثانياً:  الم�ست�أنف  الحكم  على  الم�ست�أنف  نعي 

حينما ق�ضى برف�ض طلب الم�ست�أنف الات�صال بالمح�ضونة 

الم�ست�أنف  الهاتف يومياً، والتزم  والتحدث معها بوا�سطة 

الم�ست�أنف  بت�سليم  الا�ستئناف  لأ�سباب  ال�شارحة  بمذكرته 

الخا�صة  المكالمات  تلقي  لغر�ض  تليفون  جهاز  عليها 

ال�ش��خ�صية  الأح��وال  قان��ون  نظّ��م 
الإمارات��ي الحق في ر�ؤي��ة المح�ضون ، 

مبيناً �أهم �أ�صحاب الحق في الر�ؤية 
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ولئن  و�أنه  وحا�ضنته.  الأب  بين  ال�صغير  ي�ضيع  لا  حتى 

كان لمحكمة المو�ضوع ال�سلطة في تقدير م�صلحة المح�ضون 

�إلا �أنه ي�شترط �أن يكون تقديرها لما �أخذت به واعتبرته 

من قبيل هذه الم�صلحة �سائغاً له �أ�صله الثابت بالأوراق. 

و�أن �أ�سباب الحكم تعتبر م�شوبة بالف�ساد في الا�ستدلال �إذا 

انطوت على عيب يم�س �سلامة الا�ستنباط، ويتحقق ذلك 

غير  الدعوى  في  قدمت  التي  بالأدلة  ا�ستدلاله  كان  �إذا 

هذه  تنطوي  �أن  �أو  ا�ستخل�صها،  التي  النتيجة  �إلى  م�ؤد 

الأ�سباب على عدم فهم العنا�صر الواقعية التي ثبتت لدى 

المحكمة �أو �إلى عدم اللزوم المنطقي للنتيجة التي انتهت 

�إليها بناء على هذه العنا�صر �أو وقوع تناق�ض فيما بينها. 

ب�إلزام  ق�ضى  قد  فيه  المطعون  الحكم  وكان  ذلك  كان  لما 

الطاعنة بتمكين الطاعن من الات�صال بالمح�ضونة يومياً 

و�أقام   ..... م�ساء،  ال�سابعة  وحتى  ال�ساد�سة  ال�ساعة  من 

نعي  عن  )و�أما  �أنه  من  بمدوناته  �أورده  ما  على  ق�ضاءه 

ق�ضى  حينما  �أخط�أ  ب�أنه  الم�ست�أنف  الحكم  على  الم�ست�أنف 

والتحدث  بالمح�ضونة  الات�صال  الم�ست�أنف  طلب  برف�ض 

بمذكرته  الم�ست�أنف  والتزم  يومياً  الهاتف  بوا�سطة  معها 

عليها  الم�ست�أنف  بت�سليم  الا�ستئناف  لأ�سباب  ال�شارحة 

بالمح�ضونة  الخا�صة  المكالمات  تلقي  لغر�ض  تليفون  جهاز 

النعي  هذا  �إن  وحيث  المحكمة.  تحددها  التي  المواعيد  في 

�أن  على  الطلب،  �إجابة  المحكمة  ترى  ثم  ومن  �سديد، 

ال�ساد�سة  ال�ساعة  بين  بالمح�ضونة  الم�ست�أنف  ات�صال  يكون 

وال�ساعة ال�سابعة م�ساء يومياً، وذلك بعد ت�سليم الم�ست�أنف 

للم�ست�أنف عليها جهاز تليفون متحرك مع خط ات�صال- 

منها  يبين  ولا  �سائغة،  غير  �أ�سباب  وهي  ات�صال(  بطاقة 

يومياً  بها  الطاعن  ات�صال  في  المح�ضونة  م�صلحة  وجه 

اعتياد  من  ذلك  ي�سببه  ما  يخفى  ولا  محدد،  ميعاد  في 

ال�سن  المتحرك في هذه  الهاتف  ا�ستخدام  المح�ضونة على 

وما يجره عليها من �أ�ضرار �صحية و�سلوكية ومن تعطيل 

وكان  الراحة،  ونيل حظها من  درو�سها  ا�ستذكار  لها عن 

يكفي لقا�ؤه بها في مواعيد الر�ؤية الم�شار �إليها �آنفاً، ..... 

يكون  ف�إنه  النظر،  هذا  فيه  المطعون  الحكم  خالف  و�إذ 

ف�ضلًا عن ف�ساده في الا�ستدلال قد عابه الخط�أ في تطبيق 

القانون، وبما يوجب نق�ضه جزئياً في هذا الخ�صو�ص«.

�إن  المحكمة، وحيث  التي تحددها  المواعيد  بالمح�ضونة في 

الطلب،  �إجابة  المحكمة  ترى  ثم  ومن  �سديد،  النعي  هذا 

ال�ساعة  بين  بالمح�ضونة  الم�ست�أنف  ات�صال  يكون  �أن  على 

ال�ساد�سة وال�ساعة ال�سابعة م�ساء يومياً، وذلك بعد ت�سليم 

الم�ست�أنف للم�ست�أنف عليها بالتقابل جهاز تليفون متحرك 

مع خط ات�صال - بطاقة ات�صال«.

ثالثاً: موقف محكمة التمييز و�إلغا�ؤها لحكم محكمة 
بتمكين  الحا�ضنة  �إلزام  عدم  وتقريرها  الا�ستئناف، 

الأب من مهاتفة ابنته المح�ضونة )3(:
 حيث تقدمت الطاعنة »مطلقته الحا�ضنة« بالطعن في 

الحكم ال�سابق بطريق التمييز، طالبة نق�ض الحكم وعدم 

ابنته،  �إلزامها بتمكين الأب »المطعون �ضده« من مهاتفة 

وذلك بالطعن رقم 10 ل�سنة عام 2013.

 في تبريرها لطعنها تنعي الطاعنة على الحكم المطعون 

الت�سبيب  في  والق�صور  القانون  تطبيق  في  الخط�أ  فيه 

بتمكين  ب�إلزامها  ق�ضى  حيث  الا�ستدلال،  في  والف�ساد 

يوميا  بالمح�ضونة  الات�صال  من  الأب  �ضده  المطعون 

وحتى  ال�ساد�سة  ال�ساعة  من  المتحرك  الهاتف  بوا�سطة 

ال�ساعة ال�سابعة م�ساء، ودون �أن يبين الحكم �سبب �إلغائه 

للحكم الابتدائي الذي رف�ض �إجابته لهذا الطلب، كما �أن 

الحكم لم يبين وجه م�صلحة المح�ضونة من ات�صاله بها 

يومياً، وغ�ض الطرف عما يحدثه ذلك من �أ�ضرار �سلوكية 

ا�ستخدام  على  الاعتياد  في  ا�ستمرارها  من  لها  و�صحية 

عن  تعطيل  من  لها  ي�سببه  وما  ال�سن،  هذه  في  الهاتف 

الراحة بما لا  ن�صيبها من  �أخذ  درو�سها، وعدم  ا�ستذكار 

يعود عليها بالنفع، ف�ضلًا عما ي�سببه للطاعنة من عنت 

يراع  لم  و�إذ  والمعي�شية،  الأ�سرية  واجباتها  عن  و�صرفها 

الحكم المطعون فيه ذلك، مما يعيبه، وي�ستوجب نق�ضه.

 وفي جل�سة 2013/4/23 ق�ضت محكمة التمييز بنق�ض 

بتمكين  الطاعنة  �إلزام  بخ�صو�ص  فيه  المطعون  الحكم 

يومياً.  بالمح�ضونة  الات�صال  من  )الأب(  �ضده  المطعون 

فيما  الابتدائية«  المحكمة  »حكم  الم�ست�أنف  الحكم  م�ؤيدة 

ق�ضى به من رف�ض طلبه الات�صال بالمح�ضونة يومياً.

وتعليقاً  حكمها،  حيثيات  في  التمييز  محكمة  تقول   

على نعي الطاعنة: »وحيث �إن هذا النعي في محله، ذلك 

وكما  الح�ضانة  �أن   - المحكمة  هذه  ق�ضاء  في   - المقرر  �أن 

هي  ال�شخ�صية  الأحوال  قانون  من   142 المادة  عرفتها 

حق  مع  يتعار�ض  لا  بما  ورعايته  وتربيته  الولد  حفظ 

هو  الح�ضانة  مدار  و�أن  النف�س.  على  الولاية  في  الولي 

في  نفعه  تحقق  ومتى  به،  الم�ضارة  ودفع  المح�ضون  نفع 

ولي  م�صلحة  ذلك  خالف  ولو  �إليه  الم�صير  وجب  �شيء 

النف�س، لأن حق ال�صغير المح�ضون �أولى بالرعاية وذلك 

التعقيب على الحكم الماثل �أمامنا بدرجاته الثلاث:
انق�سم  قد  �أنه  لنا  يت�ضح  ال�سابق  العر�ض  خلال  من   

الق�ضاء ب��شأن مدى �أحقية الولي في الات�صال بالمح�ضون 

و�أيدتها  الابتدائية  المحكمة  ذهبت  حيث  الهاتف،  عبر 

محكمة التمييز �إلى عدم �أحقيته في ذلك اكتفاء بالحق في 

الر�ؤية، بينما ذهبت محكمة الا�ستئناف �إلى �إثباتها ذلك 

الحق له باعتبار �أن المكالمة الهاتفية تتكامل مع الر�ؤية في 

تحقيق مق�صد الولي من الاطمئنان والرعاية والتوجيه 

للمح�ضون، وهو واجب �أناطه به القانون.

مع  التوا�صل  في  الولي  �أحقية  مدى  بخ�صو�ص  �إنه   

المح�ضون عبر الهاتف ف�إنه يجدر بنا الرجوع �إلى ن�صو�ص 

القانون ب��شأن الر�ؤية وما توخاه الم�شرع منها، حيث جاءت 

المادة 154 من قانون الأحوال ال�شخ�صية الاتحادي لتقرر 

خلال  من  وذلك  الحق،  هذا  له  ومن  الر�ؤية،  في  الحق 

مكان  تحديد  للقا�ضي  تاركة  الا�ست�صحاب،  �أو  الزيارة 

الأطراف،  جميع  م�صلحة  وفق  ومدتها  وزمانها  الر�ؤية 

�أن  على  التعار�ض.  عند  المح�ضون  م�صلحة  تقديم  مع 

هذا الحق- الحق في الر�ؤية- لم يكن المق�صود منه مجرد 

الر�ؤية، بل التمكن من متابعة �أحوال المح�ضون وتعاهده 

بالولي  الم�شرع  �أناطه  لما  ورعايته وتعليمه وتوجيهه وفاء 

في المادة 1/148.

لا  ف�إنه  الوقت،  محدودة  بطبيعتها  الر�ؤية  كانت  و�إذا 

مانع من التوا�صل مع المح�ضون والا�ستفادة من و�سائل 

�سكايب  عبر  �أو  الهاتفي  الات�صال  الحديثة،  الات�صال 

حيث  جهداً،  الولي  �أو  الحا�ضنة  تكلف  لا  �أنها  خا�صة 

عليه،  والاطمئنان  المح�ضون  متابعة  الولي  ي�ستطيع 

على  ينطبق  ما  بذاته  وهو  الانتقال،  عناء  تج�شم  دون 

و�سائل  من  وغيره  الهاتفي  الات�صال  ليكون  الحا�ضنة، 

الم�شرع من  توخاه  الذي  ذاته  للمق�صد  التوا�صل محققاً 

التقديرية  ال�سلطة  في  دخوله  ي�ستتبع  ما  وهو  الر�ؤية، 

لقا�ضي المو�ضوع حتماً.

 كان من الواجب �أن تنتبه المحكمة الابتدائية �إلى �أن هذه 

الم�س�ألة من الم�سائل التي �أ�صبحت متاحة وا�شتهر وانت�شر 

ا�ستعمالها، مما لا ي�سع المحكمة تجاهلها، فهي من �أب�سط 

الر�ؤية وتتفرع  تتكامل مع حقه في  ما للولي من حقوق 

المادة 142 من قانون الأحوال ال�ش��خ�صية هي 
حف��ظ الولد وتربيته ورعايت��ه بما لا يتعار�ض 

مع حق الولي في الولاية على النف�س
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في  الولي  حق  �إلى  التنبيه  يغفل  لم  الم�شرع  �أن  كما   

التوا�صل مع المح�ضونة عبر و�سائل التوا�صل الحديثة، 

القانون  من   154 المادة  من  الخام�سة  الفقرة  �أن  ذلك 

�إجراءات  تحدد  لائحة  �إ�صدار  العدل  بوزير  �أناطت  قد 

القرار  ب�إ�صدار  بالفعل  حدث  ما  وهو  المح�ضون،  ر�ؤية 

تنظيم  لائحة  ��شأن  في   2010 ل�سنة   1150 رقم  الوزاري 

�أنها  نجد  اللائحة،  �إلى  وبالرجوع  المح�ضونين،  ر�ؤية 

قد ن�صت في المادة 12 على �أنه: »... يجوز للقا�ضي عند 

وجود م�صلحة معتبرة للمح�ضون �أن يتخذ قراراً م�سبباً 

كما  �أعلاه،  ورد  لما  خلافاً،  الر�ؤية  مرات  عدد  بتحديد 

يجوز له الإذن بالتوا�صل عبر و�سائل الات�صال الحديثة 

مع المح�ضون في �أوقات يحددها«، ومن ثم ف�إننا نرى �أن 

محكمة الا�ستئناف قد جاء حكمها من�سجماً مع ن�صو�ص 

محققاً  الذكر،  �سالفة  اللائحة  قررته  وما  القانون 

المح�ضون  م�صلحة  وتحقيق  الر�ؤية  من  الم�شرع  لمقا�صد 

من  الحديثة  التقنيات  �أفرزته  ما  ا�ستغلال  خلال  من 

التمييز  محكمة  عنه  التفتت  ما  وهو  الات�صال،  و�سائل 

للأ�سف ال�شديد.

  �إن ق�ضاء محكمة التمييز بعدم �إلزام الحا�ضنة بتمكين 

الولي من الات�صال بالمح�ضونة، لا ين�سجم مع مواقفها 

ال�سابقة، �إذ تواتر ق�ضا�ؤها على �إلزام الولي بقيمة فاتورة 

الهاتف، حيث ق�ضت محكمة التمييز بدبي: »ب�أن المقرر 

�أن  يتعين  الحا�ضنة  م�سكن  �أن  المحكمة  هذه  ق�ضاء  في 

يكون م�شتملًا على المنا�سب من الأثاث والأدوات اللازمة 

الهاتف  خدمة  وكانت  حاجته،  وتدبير  المح�ضون  لحياة 

لحا�ضنته  يت�سنى  خلالها  من  �إذ  للمح�ضون،  �ضرورية 

تدبير ��شؤونه وحاجاته، حيث �أ�صبح لا غنى عنه في �أي 

منزل ... «)4(. وفي �ضوء هذا الحكم نت�ساءل، كيف يلزم 

الأب �أو الولي بنفقات التليفون وهو محروم من مجرد 

الأحكام  ان�سجام  �إن  خلاله؟  من  بالمح�ضون  الات�صال 

عبر  المح�ضون  مع  بالتوا�صل  الأب  يمكَّن  �أن  يقت�ضي 

الهاتف، لا فرق بين الهاتف الأر�ضي �أو الهاتف النقال.

  كما لا يفوتنا هنا التنبيه �إلى �أن محكمة التمييز كان 

ينبغي �أن تلتفت �إلى مقدار اللدد في الخ�صومة من قبل 

الحا�ضنة، فما الذي �ألج�أ الأب �إلى التداعي �أمام الق�ضاء 

�أب؟  �أو  �أب�سط حقوقه كولي  �أمر يعد من  �إلا عنادها في 

الا�ستئناف  على  الولي  �إ�صرار  العناد  هذا  ي�ؤكد  ومما 

عنها، و�أنها م�س�ألة مو�ضوعية تت�سع فيها �سلطة المحكمة 

التقديرية ، بما يحملها على الف�صل فيها في �ضوء واقعات 

تحقيقاً  العرف،  ويلاحق  الع�صر  ي�ساير  وبما  الدعوى 

لم�صلحة المح�ضون والولي معاً.

ق�ضت  حين  �أ�صابت  قد  الا�ستئناف  محكمة  �أن  نرى    

الات�صال  من  »الأب«  الولي  بتمكين  الحا�ضنة  ب�إلزام 

�أن  بعد  خا�صة  النقال،  التليفون  عبر  المح�ضونة  بابنته 

�أ�شارت �إلى التزام الولي بتوفير الهاتف والخط وتحمله 

لنفقاته. ورغم ذلك كنا نتمنى من محكمة الا�ستئناف 

»�إن  بقولها:  اكتفت  �إذ  حكمها،  �أ�سباب  لنا  تف�صل  �أن 

�أن  ودون  ذلك،  وجه  تبين  �أن  دون  �سديد«  النعي  هذا 

تو�ضح الم�صلحة في تمكين الولي من التوا�صل مع ابنته 

المح�ضونة عبر الهاتف، والدعائم القانونية لحكمها.

مدى  ت�شرح  �أن  الا�ستئناف  محكمة  بو�سع  كان  �إنه   

الأخذ  �أن  معه  يبين  بما  ذلك  في  التقديرية  �سلطتها 

بو�سائل التوا�صل الحديثة وجعلها محل اعتبار في هذا 

المجال من ��شأنه �أن يكمل ما قد يفوت ب�سبب محدودية 

الا�ستئناف  ف�إننا نقدر لمحكمة  الر�ؤية، ورغم ذلك  وقت 

ومقت�ضيات  يتوافق  بما  ق�ضائها  وتطابق  اجتهادها، 

الم�صلحة والواقع.

محكمة  موقف  هو  بحق  الده�شة  يثير  ما  ولكن   

�إذ �أيدت المحكمة الابتدائية في ق�ضائها، و�ألغت  التمييز، 

حكم محكمة الا�ستئناف، وبعد عر�ضها لما اعتمدت عليه 

غير  �أ�سباب  »وهي  بقولها:  �أعقبت  الا�ستئناف،  محكمة 

�سائغة ولا يبين منها وجه م�صلحة المح�ضونة في ات�صال 

�أي�ضاً،  �سائغة  غير  بتبريرات  هي  لت�أتي  بها«  الطاعن 

بالمح�ضونة  الات�صال  مجرد  حملت  �إذ  بالعموم،  تت�صف 

لب�ضع دقائق يومياً ما لا يتحمله من اعتياد المح�ضونة 

من  عليه  يترتب  وما  المتحرك،  الهاتف  ا�ستخدام  على 

في�أتي  للا�ستذكار،  وتعطيل  و�سلوكية  �صحية  �أ�ضرار 

المبالغة،  على  منطوياً  لموقفها  التمييز  محكمة  تبرير 

مجافياً للواقع، بعيداً عن الحقيقة.

المنوط بها  التمييز وهي  ال�سائغ لمحكمة  �إنه من غير   

الاجتهاد وقراءة الواقع ومراعاة التطور �أن تحكم بعدم 

الحجج  بهذه  هاتفياً،  المح�ضونة  ابنته  مع  الأب  توا�صل 

تغزو  فيه  الحديثة  التوا�صل  و�سائل  �أ�صبحت  ع�صر  في 

�إننا نرى الأطفال في هذا الع�صر  كل بيت وجيب، حتى 

لي�س فقط يتكلمون في الهاتف بل يلهون بتلك الهواتف 

�إلا  ت�شغلهم  �أو  ب�أنها قد ت�ضرهم  ت�سليمنا  النقالة، ومع 

ذلك  كان  �إن  بل  الأب،  ات�صال  لمجرد  يكون  لن  ذلك  �أن 

وا�ستعماله،  بالتليفون  الطفل  �إم�ساك  لكثرة  ف�سيكون 

ابنتها  �ستمنع  كانت  الحا�ضنة  هذه  هل  نت�ساءل  وهنا 

م�ستمرة  بينهما  الزوجية  كانت  لو  ب�أبيها  الات�صال  من 

وكان هو على �سفر مثلًا؟ الإجابة الواقعية هي بالنفي، 

الا�ستئناف من  به محكمة  فلي�س فيما حكمت  ثم  ومن 

�إتاحة الات�صال لمدة �ساعة يومياً ما يتعار�ض مع م�صلحة 

المح�ضون، علماً ب�أن تحديد محكمة الا�ستئناف للات�صال 

من  الحق  �إثبات  ل�ضرورة  جاء  �إنما  �ساعة،  ولمدة  يومياً 

لن  الأب  �أن  الواقع  ينبئ  كما  تعلم  وهي  نظرها،  وجهة 

لدقائق  �سيكون  ما  عادة  بل  كاملة،  �ساعة  لمدة  يت�صل 

عمرها  طفلة  ا�ستذكار  في  ت�ؤثر  �أن  يمكن  لا  معدودة، 

خم�س �سنوات ون�صف ال�سنة لدرو�سها ب�أي حال.

الحا�ضنة  لتعنت  انعكا�ساً  �إلا  لي�س  وهذا  �أي�ضاً،  ب��شأنه 

بمنعه من التوا�صل مع المح�ضونة، ثم يتوج هذا اللدد في 

الخ�صومة بطعنها بالتمييز. كنا نتمنى �أن تنتبه المحكمة 

�إلى ذلك.

ولا يقال �إن الر�ؤية في الأوقات التي حددتها المحكمة 

�سابقاً تغنيه عن ذلك، لأنه �أب يعي�ش ع�صره، يرى الآباء 

يتوا�صلون مع �أبنائهم، والمح�ضونة ذاتها ترى رفيقاتها 

وهن يتوا�صلن مع �آبائهن، فالحرمان من هذا الحق بلا 

�شك �سيترك �أثراً نف�سياً �سيئاً.

على �أن الأ�صل �أن من حق الولي �أن يتوا�صل مع من 

تحت ولايته في كل وقت، ولكن منع من ذلك ما جرى 

ف�أعطى  طلاق،  �أو  خلاف  من  والحا�ضنة  الولي  بين 

الم�شرع الحق للولي في الر�ؤية مقابلًا لحق الحا�ضنة في 

الح�ضانة، وهو ما يعني �أن الحق في الر�ؤية هنا �إنما جاء 

مقدراً ومحدداً لل�ضرورة تحقيقاً لم�صلحة الجميع، ومن 

��شأنها  للتوا�صل من  و�سيلة حديثة  ف�إذا كانت هناك  ثم 

تحقيق ما فات ب�سبب هذا الو�ضع الا�ستثنائي، وتتحقق 

بها م�صلحة الولي والمح�ضونة، ولا تتعار�ض مع م�صلحة 

الأخذ بها، وهو ما نراه متحققاً  ف�إنه يتعين  الحا�ضنة، 

هنا، فالقاعدة �أن المي�سور لا ي�سقط بالمع�سور)5(.

تعديل  تتبنى  �أن  التمييز  بمحكمة  نهيب  ف�إننا  لذا 

تقدم،  من  العلم  لنا  �أتاحه  بما  والأخذ  يتفق  بما  ذلك 

�أن  التي يمكن  وا�ستغلالًا للتقنيات والو�سائل الحديثة، 

ي�ستفاد منها مع الحفاظ على توازن الحقوق.
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نظّم القرار الوزاري رقم لم

1150 ل�سنة  2010
 لائحة ر�ؤية المح�ضونين

الهوام�ش

)1( يراجع حكم محكمة دبي الابتدائيةـ  

في   2011 ل�سنة    833 رق��م  ال��دع��وى  ف��ي 

�أح���وال  2012م   /  3  /  7 ب��ت��اري��خ  جل�ستها 

نف�س م�سلمين.

)2(  يراجع حكم محكمة ا�ستئناف  دبي ـ 

رقمي 166، 212  ل�سنة 2012 في جل�ستها 

بتاريخ 15 / 1 / 2013م  ا�ستئناف �أحوال 

�شخ�صية.

ـ  دب���ي  تمييز  محكمة  ح��ك��م  ي��راج��ع   )3(

الطعن رقم 10 ل�سنة 2013 بتاريخ 23 / 4 

/ 2013م، طعن �أحوال �شخ�صية.

)4( حكم محكمة تمييز دبي ـ الطعن رقم 

2011م،   /  5  /  10 بتاريخ   2011 ل�سنة   31
�أي�����ض��اً  وي���راج���ع  �شخ�صية،  �أح�����وال  ط��ع��ن 

ـ الطعن رقم  حكم محكمة التمييز بدبي 

68 ل�سنة 2011 بتاريخ 27 / 12 / 2011م، 
طعن �أحوال �شخ�صية.

وف��روع  قواعد  في  والنظائر  )5(الأ�شباه 

ال�شافعية للإمام جلال الدين ال�سيوطي، 

ج 1 �ص 346 ، تحقيق الأ�ستاذين: محمد 

ت��ام��ر، ح��اف��ظ ع��ا���ش��ور، ال��ط��ب��ع��ة الأول����ى 

الم�أمور  �أنَّ  ومعناها  ال�سلام،  دار   ،1989
ر فعلُه على الوجه الأكمل  به �إذا لم يتي�سَّ

�أمَر به ال�شارع؛ لعدم القدرة عليه،  الذي 

�ؤه،  و�إنما يمكن فعل بع�ضه مما يمكن تجزُّ

فيجب فعل المقدور عليه، ولا يترك الكلَّ 

ب�سبب البع�ض الذي ي�شقُّ فعله.
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يجل�س القا�ضي على من�صة الق�ضاء حار�ساً �أميناً للحقوق 

�أن ت�سلَّح بعلوم القانون وا�شتملت �صفاته  والحريات بعد 

والا�ستقلال  التامة،  النزاهة  -على  ران�سون  قال  -كما 

المطلق، و�سعة ال�صدر، و�ضبط النف�س، والتوا�ضع وهدوء 

�أحوال  �إلى  النظر  دائم  وكان  والفِطنة،  والكيا�سة  الفكر، 

على  وقادراً  المجتمعية  الفل�سفة  �أمور  في  وخبيراً  العباد 

�أن  من  يتمكن  حتى  نف�سه،  ذات  و�إ�صلاح  هوانه  مقاومة 

يكون  خليفة  قا�ضي ال�سماء في الحكم بين �أهل الأر�ض.

�أهله  �إلى  الحق  يردَ  حتى  بال�سعادة  القا�ضي  ي�شعر  ولا 

وين�صف المظلوم ويعين ال�ضعيف ويردَ الظالم عن ظلمه 

ويقت�صّ  الفتن  ويئِد  المت�سلطَ  ويقهر  المتجبر  ويردع 

القا�ضي  ينت�صر  فقط  عندئذٍ  المظلوم.  قبل  للمغبون 

للحق بالحق، وي�ستكف فَي حكمه بالق�سط الذي يُر�ضي به 

ربه فلا يغلُظ ولا يزيد ولا ينق�ص بغير تعزيرٍ ووعيد؛ 

ال�شيء  انق�ضاء  ب�أنه  الق�ضاء  معنى  اللغة  �أهل  ف�سر  كما 

و�إكماله قولًا وفعلًا.

ووفقاً للفارابي، ف�إن تعريف ال�سعادة هو الغاية الق�صوى 

عليها.  الح�صول  �إلى  وي�سعى  الإن�سان  يتمناها  التي 

الإن�سان  ي�سعى  ما  وبقدر  الخيرات  �أ�سمى  هي  وال�سعادة 

�إلى بلوغ هذا الخير لذاته تكون �سعادته كاملة. وقد اتفق 

�أق�صى  هي  الدنيا  في  ال�سعادة  �أن  على  الفلا�سفة  جميع 

التي  الكبرى  الغاية  و�أنها  فعل،  كل  من  المرء  يتمناه  ما 

عليها،  للح�صول  و�سيلة  �إلا  دونها  الغايات  كافة  تعدو  لا 

فالمال وال�سلطة في النهاية و�سيلة للح�صول على ال�سعادة، 

بل حتى في الدار الآخرة ندعو الله عز وجل �أن يجعلنا من 

�أهل الجنة بحثاً عن ال�سعادة في الدار الآخرة. 

ولكن متى نح�صل على ال�سعادة؟ كثير منا يظن �أن ال�سعادة 

الطريق. فهل  نهاية  عليها في  ين�شدُها كي يح�صل  غاية 

للطيبات  ح�صادنا  يوم  نجنيها  ثمرة  فقط  ال�سعادة  تعدّ 

من الأعمال؟ وهل تخلو الأعمال التي نبتغي بها ال�سعادة 

ال�صفات  �أكرم  من  ال�سعادة  كانت  لقد  بها؟  ال�شعور  من 

من  ن�صنع  ما  بقدر  دائمًا  علينا  تفي�ض  الم�شاعر،  و�أغنى 

�أجلها، ولم تكن �أبداً لت�أتي مترتَبةً بعد فعل ما فح�سب، 

بل ت�صاحبه دوماً قبل و�أثناء وبعد حدوثه وربما ت�سكن في 

الذكريات لتتجدد كلما تم ا�ستدعا�ؤها. ولطالما كان عداد 

العمر باحت�ساب لحظات ال�سعادة فيه. 

�شعور  �إذن  فكيف  العادي،  لل�شخ�ص  ال�سعادة  تكون  هكذا 

التي  المتحدة  العربية  بال�سعادة في دولة الإمارات  القا�ضي 

�سعادة  م�ؤ�شر  على  ترتيباً  العالم  دول  �أعلى  من  �صنفت 

ال�سعادة؟ وهل يمتلك  المواطنين؟ هل يجل�س على من�صة 

ق�سطاً �أكبر من ال�سعادة؟ نعم فعدل القا�ضي هو ال�ضمان 

القا�ضي هي  البال، وهيبة  براحة  المواطنين  ل�شعور  الأول 

الظالمين  بط�ش  من  المجتمع  يحمي  الذي  المنيع  الح�صن 

�أ�صحاب  يد  تغلّ  التي  هي  القا�ضي  و�سلطة  والم�ستبدين، 

�ألم  ت�سكّن  التي  هي  القا�ضي  ورحمة  والجاه،  النفوذ 

الموجوعين ب�شكواهم، وولاية القا�ضي هي التي تحنو على 

الم�سكين وال�ضعيف فهو �أبٌ لليتيم حتى يبلغ ووكيل المر�أة �إن 

فقدت وكيلها، وو�صاية القا�ضي هي التي تحر�س الحقوق 

حتى يكبر ال�صغير ويعود الغائب، وكلمة القا�ضي هي التي 

تُر�سي �أركان العدل وترفع بنيان الأمة وتن�صر كلمة الحق 

�أكبر  �سعادةٍ  القا�ضي في  �سعادة  الدين فيعي�ش  راية  وتعلي 

عندما يرى ال�سعادة في عيون �أبناء �أمته ووطنه.

ته بلقب يليق بمكانته الرفيعة  كانت اللغة العربية من �أكثر اللغات احتفاءً بالقا�ضي،  فخ�صّ

ا�سمه  ي�سبق  الذي  القا�ضي”  “�سعادة  لقب  له  واختارت  ومناقبه،  ا�سمه  ويحر�س  المجتمع  في 

عند كل ذكرٍ يعرّف ب�صاحب ال�سعادة. �إنه ذلك النور الذي يملأ قلب القا�ضي فيهن�أ بال�سعادة 

المظلومين  �سرائر  العباد بحكمه، وتهد�أ  العدالة على يديه، وت�ستقيم م�صالح  عندما تتحقق 

يلج�أ  �إليه  مكان.  كل  في  �أجمعين  للنا�س  والأمان  الأمن  بكلمته  وي�ستقر  من�صته  �إلى  باللجوء 

المظلوم وعند بابه يقف الخ�صوم. يُعرف ب�صوته الحق ويُ�ستبان في ح�ضرته ال�صدق. بعدله 

ينعم المجتمع بال�سِلم، ويحظى كل واقفٍ �أمامه بالف�ضل والحِلم. 

سـعـادة 
القـاضـي بقلم: أ. محمد أبو المكارم

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ديوان �آرابيا

 لخدمات الترجمة

أروقة المحاكم
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بقلم: د. محمد محمد سادات
كلية القانون - جامعة ال�شارقة - الإمارات العربية المتحدة

نتيجة �صعوبات عملية وعلمية
ا�ستحال على ممر�ضة مدعية �إثبات
 علاقة ال�سببية بين �إ�صابتها بت�صلب

الأن�سجة وتطعيمها �ضد الالتهاب الكبدي!

�إلى  العلم والتكنولوجيا  ي�سعى الإن�سان من خلال 

ا�ستحداث �أن�شطة وخدمات يحقق بها رفاهيته وتلبية 

العلمية  الم�ستجدات  �أن  غير  اللانهائية.  حاجاته 

بع�ض  ن��شأة  �إلى  �أدت  قد  التكنولوجية  والتطورات 

التي  المخاطر  بع�ض  ي�صاحبها  �أنه  يحتمل  الأن�شطة 

تت�ضمن  لكونها  الإن�سان  ب�صحة  الإ�ضرار  في  تت�سبب 

مخاطر محتملة �أو غير م�ؤكدة، حيث لا يوجد �إثبات 

الأن�شطة وبين تحقق  علمي يربط بين ممار�سة هذه 

ال�ضرر.

ولقد �أدى ظهور هذا النوع من الأن�شطة ذات المخاطر غير 

الم�ؤكدة، على نحو متزايد، �إلى تغير في طبيعة الأ�ضرار التي 

تلحق بالأفراد، فبعد �أن كانت الأ�ضرار في البداية مح�صورة 

على  كان  ثم،  ومن  ومتنوعة.  منت�شرة  �أ�صبحت  ومحددة، 

الم�شرعين والق�ضاة �أن ي�صدر عنهم ردة فعل لمواجهة ال�صعود 

من  الم�ؤكدة  غير  الأخطار  من  الجديد  النوع  لهذا  الم�ستمر 

الناحية العلمية.

ففي وقتنا المعا�صر، �أمكن تق�سيم الأن�شطة والمنتجات، من 

حيث مدة ا�شتمالها على مخاطر ومدى تحقيقها للأ�ضرار، 

�أ�ضراراً  ت�سبب  م�ؤكدة  مخاطر  يت�ضمن  �أحدها  نوعين:  �إلى 

مخاطر  يت�ضمن  والآخر  ممار�ستها،  تم  ما  �إذا  بالأ�شخا�ص 

غير م�ؤكدة، ومن المحتمل �أن ت�سبب �أ�ضراراً، وهذه الأخيرة 

تت�سم ب�أن العلم لم ي�صل ب��شأنها �إلى حقيقة م�ؤكدة حول ما 

العلماء  يختلف  �إذ  �أ�ضراراً،  ت�سبب  مخاطر  تت�ضمن  كان  �إذا 

عليها  يطلق  ثم،  ومن  للأ�ضرار،  م�سببة  كونها  مدى  حول 

�أن�شطة ذات مخاطر غير م�ؤكدة.

وب�سبب ظهور هذه الأن�شطة ذات الخطورة المحتملة، �أثير 

الت�سا�ؤل عما �إذا ادعى �أحد الأ�شخا�ص �أنه قد �أ�صيب ب�أ�ضرار 

غير  المخاطر  ذات  الأن�شطة  لأحد  الأ�ضرار  تلك  ون�سب 

الم�ؤكدة، فهنا كيف يمكن �إثبات �أن ذلك الن�شاط هو ال�سبب في 

وقوع الأ�ضرار على الرغم من �أنه لا يوجد يقين علمي يثبت 

�آخر،  وبمعنى  �أ�ضرارا؟ً  ت�سبب  �أن  يمكن  الأن�شطة  تلك  �أن 

ال�ضرر  ال�سببية بين  يثبت علاقة  �أن  للم�ضرور  كيف يمكن 

والن�شاط محتمل الخطورة؟

يمكن القول هنا �إن هناك �صعوبة عملية وعلمية في �إثبات 

علاقة ال�سببية، فالعلم لم يقدم درا�سات يقينية تن�سب وقوع 

الأ�ضرار �إلى ممار�سة بع�ض الأن�شطة، ومن ثم، ي�ستحيل على 

عليه  يترتب  ما  وهو  هنا.  ال�سببية  علاقة  يقيم  �أن  الم�ضرور 

�أن  �إثبات  على  الم�ضرور  قدرة  عدم  في  تتمثل  عملية  �صعوبة 

ن�شاطاً ما هو الذي �أدى �إلى �إ�صابته ب�أ�ضرار، وبمعنى �آخر، عجز 

الم�ضرور عن �إثبات علاقة ال�سببية بين فعل الإ�ضرار وال�ضرر.

وفي فرن�سا، �أثيرت العديد من الدعاوى الق�ضائية المتعلقة 

مخاطر  ذات  �أن�شطة  ممار�سة  عن  الناجم  ال�ضرر  ب�إثبات 

محتملة، فعل �سبيل المثال، ادعت �إحدى الممر�ضات التي تلقت 

تطعيماًُ �إجبارياً �ضد فيرو�س الالتهاب الكبدي B في الم�ؤ�س�سة 

حقن  عملية  كل  بعد  �أنها  فيها،  تعمل  كانت  التي  العلاجية 

�أعرا�ض  ق�صيرة،  فترة  بعد  عليها،  يظهر  كان   ، الم�صل  من 

مر�ض ت�صلب الأن�سجة، وهذا ما لم يكن يحدث لها �أبداً قبل 

ذلك. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن �أعرا�ض مر�ض ت�صلب الأن�سجة 

المتعدد تتمثل في وجود م�شاكل في الب�صر ور�ؤية م�سارات غير 

وا�ضحة، ويمكن �أن تظهر ت�شوهات بالألوان، وكذلك �ضعف 

التوازن،  �أو  في الأطراف قد يرافقه عجز في تنظيم الحركة 

وت�شنجات الع�ضلات والإرهاق، وفقدان بع�ض الحوا�س، كما 

يمكن �أن ي�صاب ال�شخ�ص بارتعا�ش ودوار، و�أي�ضاً عدم القدرة 

على التركيز، وت�شتت في الانتباه، وفقدان الذاكرة الجزئي.

وقد طلبت تلك الممر�ضة من مدير المركز الا�ست�شفائي العام 

�سارجومين، باعتباره �صاحب العمل، الإقرار بم�س�ؤولية الق�سم 

المخت�ص بالتطعيم عن مر�ضها وطالبت بالح�صول على تعوي�ض. 

غير �أن المدير رف�ض طلبها، ومن ثم رفعت الأمر �إلى المحكمة في 

�سترا�سبورغ، مطالبة بتقرير م�س�ؤولية المركز الا�ست�شفائي عما 

�أ�صيبت به من �ضرر، ومن ثم الح�صول على تعوي�ض.

وهنا كان على الممر�ضة، باعتبارها المدعية، �إثبات علاقة 

وبين  بها  لحق  الذي  الأن�سجة  ت�صلب  مر�ض  بين  ال�سببية 

م�ستحيلًا،  كان  ما  وهو   ،B الكبدي  الالتهاب  �ضد  التطعيم 

لأنه لا توجد درا�سات علمية ت�ؤكد �أن الح�صول على تطعيم 

الإ�صابة  �إلى  ي�ؤدي  �أن  يمكن  الكبدي  الالتهاب  مر�ض  �ضد 

بمر�ض ت�صلب الأن�سجة.

جرا�س  مدينة  في  البلدية  قامت  �أخرى،  ق�ضية  وفي 

المجلة القانونية

إشكاليات التطور العلمي وعجز
 المضرور عن إثبات علاقة السببية
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الفرن�سية  ال�شركة  على  ق�ضائية  دعوى  برفع  الفرن�سية 

للهواتف اللا�سلكية SFR التي قامت بو�ضع هوائي للهواتف 

ادعت  حيث  الابتدائية.  المدار�س  �إحدى  من  قريباً  النقالة 

غير  لا�ضطرابات  يتعر�ضون  المدر�سة  طلاب  �أن  البلدية 

طبيعية ب�سبب تجاور المدر�سة للهوائي وتعر�ضهم للموجات 

لل�شركة  وفقاً  �أنه  غير  عنه.  ال�صادرة  الكهرومغناطي�سية 

هناك  �أن  �إثبات  يمكن  لا  اللا�سلكية،  للهواتف  الفرن�سية 

�أ�ضراراً ناجمة عن الهوائي لأن المعطيات العلمية لم تو�ضح 

الذين  الأ�شخا�ص  �أنه يوجد خطر محتمل على �صحة  �أبدا 

تم  �إذا  خا�صة  اللا�سلكي  الهوائي  من  مقربة  على  يعي�شون 

مراعاة الا�شتراطات اللازمة لو�ضع مثل تلك الهوائيات.

وكذلك، طالبت �إحدى الممر�ضات التي كانت تعمل في ق�سم 

ا�ستقبال المر�ضى في �أحد الم�ست�شفيات في فرن�سا بالتعوي�ض عن 

بولادته،  قامت  التي  طفلها  ت�شوهات  عن  الناجمة  الأ�ضرار 

بالم�ست�شفى  و�أثناء عملها  �أثناء حملها  �أ�صيبت  �إنها قد  حيث 

م�شوهاً.  ولد  طفلها  �أن  �إلى  �أدى  ما  وهو  الح�صبة،  بمر�ض 

وم�ؤكدة  مبا�شرة  �سببية  علاقة  توجد  لا  �أنه  هنا  ولم�شكلة 

تثبت وجود علاقة ممكنة بين مر�ض الح�صبة لدى ال�سيدة 

طفلها،  لدى  منها  التحقق  تم  التي  والت�شوهات  الحامل 

فالت�شوهات من الممكن �أن تنتج عن عوامل وراثية لدى الأم 

ولي�س ب�سبب مر�ض الح�صبة. فالعلم لم يثبت �أن كل امر�أة 

حامل ت�صاب بالح�صبة �أثناء حملها تلد �أطفالًا م�شوهين.

وبناء على تلك الدعاوى ال�سابقة، وجد الق�ضاة �أنف�سهم 

�أمام م�ضرورين لا ي�ستطيعون �إثبات علاقة ال�سببية بين ما 

لحق بهم من �أ�ضرار وبين الأن�شطة التي يدعون �أنها ال�سبب 

في وقوع الأ�ضرار. ولهذا ظهر توجه في الق�ضاء �إلى تطويع 

�أدلة الإثبات لتمكين الم�ضرورين من جبر ما لحق بهم من 

�أ�ضرار، ف�إذا كان القانون لم ينظم م�س�ألة الإثبات حال غياب 

بتقديم  ملتزماً  الم�ضرور  كان  �إذا  وكذلك  العلمي،  اليقين 

دليل كامل لإثبات �إدعائه بوقوع ال�ضرر، فقد �سعى الق�ضاء 

ثم  ومن  ال�سببية،  علاقة  �إثبات  نحو  الم�ضرور  معاونة  نحو 

الم�س�ؤولية، من خلال القرائن.

ويقال  الم�صاحبة،  �أي  المقارنة  اللغة  في  بالقرينة  ويق�صد 

فلان قرين فلان بمعنى م�صاحب له، كما يقال �أي�ضاً قرنت 

ال�شيء بال�شيء �أي و�صلته به، وقد �سميت قرينة لأنها تعني 

�صلة بال�شيء الذي ي�ستدل بها عليه.

�أمر مجهول من  ومن ثم، تدل القرينة على ا�ستخلا�ص 

�أمر معلوم، فالقرينة هي نوع من الافترا�ض القانوني الذي 

الحقيقة  يخالف  قد  الم�شرع  �صنع  من  و�ضع  عن  عبارة  هو 

وي�ضعه في اعتباره عند �صياغة القاعدة القانونية، ويهدف من 

خلاله �إلى ترتيب �آثار قانونية يتعذر الو�صول �إليها بغيره.

هي  القانوني  الإثبات  مجال  في  القرينة  ف�إن  ثم،  ومن 

�إذا  بحيث  معلومة،  ثابتة  واقعة  من  مجهول  �أمر  ا�ستنباط 

كانت هذه الواقعة محتملة وغير ثابتة بيقين ف�إنها لا ت�صلح 

�إثبات  و�سيلة  القرينة  تعد  ذلك  وعلى  للا�ستنباط.  م�صدراً 

ذاتها  الواقعة  الإثبات فيها على  غير مبا�شرة، حيث لا يقع 

م�صدر الحق، بل على واقعة �أخرى ي�ؤدي ثبوتها �إلى ا�ستنتاج 

لا  القرينة  ف�إن  ال�سبب  ولهذا  �إثباتها،  المراد  الواقعة  ثبوت 

تعدو �أن تكون مجرد ا�ستنتاج.

والا�ستنباط بالقرينة يكون في ال�صورة العادية، من عمل 

القا�ضي، وت�سمى القرينة في هذه الحالة بالقرينة الق�ضائية. 

�أما �إذا كان الا�ستنباط بالقرينة قد جاء الن�ص عليه قانوناً، 

في مثل هذه الحالة نكون ب�صدد قرينة قانونية.

والقرينة القانونية هي التي يقوم الم�شرع نف�سه با�ستنباطها، 

وتتمثل في ا�ستخلا�ص �أمر مجهول من �أمر معلوم ا�ستناداً �إلى 

�أن تحقق الأمر الثاني يرتبط في الأغلب بوجود الأمر الأول، 

كما في حالة اعتبار الحيازة قرينة على الملكية كما ورد بالمادة 

1325 من قانون المعاملات المدنية الإماراتي.

الإثبات،  مهماً في مجال  دوراً  القانونية  القرائن  وتلعب 

�إثباتها بدليل مادي  التي ي�صعب  بالن�سبة للأو�ضاع  خا�صة 

حا�سم. فالم�شرع ي�ستنبط �أو يفتر�ض وجود واقعة من ثبوت 

تقررت  من  القانونية  القرينة  تعفى  كما  �أخرى.  واقعة 

�إنها  �أي  الإثبات،  �أخرى من طرق  �أية طريقة  لم�صلحته من 

تعفي من يتم�سك بها من عبء الإثبات الذي كان يقع عليه.

غير �أنه �إذا كانت القرينة القانونية تعفي من تقررت لم�صلحته 

من �أية طريقة �أخرى من طرق الإثبات، �إلا �أنها لا تعفيه من �إثبات 

الخا�صة  القرينة  حالة  ففي  القرينة،  عليها  تقوم  التي  الواقعة 

تقوم على  فالقرينة هنا  الملكية،  بكون الحيازة قرينة على وجود 

واقعة الحيازة، فينبغي �إثبات هذه الواقعة كي تقوم القرينة.

القانونية  القرائن  على  بالن�ص  الم�شرع  يتدخل  وقد 

لتحقيق �أغرا�ض مختلفة، فقد يكون الغر�ض من الن�ص على 

القرينة منع الأفراد من التحايل على القانون. من ذلك ما 

ن�ص عليه الم�شرع من �أن الت�صرف الذي ي�صدر من ال�شخ�ص 

في مر�ض الموت ويكون مق�صوداً به التبرع ي�أخذ حكم الو�صية. 

فالم�شرع - محافظة منه على حقوق الورثة - �أعطى الت�صرف 

�أنه  ثبت  طالما  الو�صية،  حكم  الموت  مر�ض  في  ي�صدر  الذي 

قانون  من   1260 بالمادة  ورد  كما  وذلك  التبرع،  به  مق�صود 

المعاملات المدنية الإماراتي.

كما قد يرى الم�شرع تعذر الإثبات في بع�ض ال�صور، فيقيم 

قرينة قانونية يخفف بها عبء الإثبات على المدعى، ومثال 

ذلك ما جاء في 313 من قانون المعاملات المدنية بالن�سبة 

ر�أى  فقد  بالرقابة،  المكلف  جانب  في  الخط�أ  لافترا�ض 

المكلف  خط�أ  �إثبات  الم�ضرور  على  ال�صعب  من  �أنه 

بالرقابة، لذا جعل مجرد الالتزام بالرقابة قرينة 

على خط�أ متولي الرقابة، و�أي�ضا كما هو الحال 

بالن�سبة �إلى الم�سئولية عن فعل الأ�شياء.

�أما القرينة الق�ضائية، فهي �أمر ي�ستنبطه 

عليه  المعرو�ضة  الدعوى  ظروف  من  القا�ضي 

ثابتة من بين  واقعة  وملاب�ساتها، فهو يختار 

وقائع الدعوى وي�ستدل بها على الواقعة المراد �إثباتها. وتعتمد 

مادي  عن�صر  �أ�سا�سيين:  عن�صرين  على  الق�ضائية  القرينة 

وعن�صر معنوي.

فالعن�صر المادي يتمثل في واقعة ثابتة يختارها القا�ضي من 

من  القا�ضي  يختارها  التي  الثابتة  والواقعة  الدعوى،  وقائع 

وقائع الدعوى ت�سمى بالدلائل �أو الأمارات، لأنها تعد الأ�سا�س 

الذي يعتمد عليه القا�ضي للو�صول �إلى الواقعة المراد �إثباتها.

�سواء  تامة  بحرية  الثابتة  الواقعة  القا�ضي  ويختار 

عليهم  يتفق  الذين  الخبراء  بوا�سطة  �أو  المعاينة  طريق  عن 

الخ�صوم، �أو يتم تعيينهم من المحكمة �أو ب�أية طريقة �أخرى 

�أن  الأ�صل  �أن  كما  ال�شهادة.  �أو  كالكتابة  الإثبات  طرق  من 

يختار القا�ضي الواقعة الثابتة من الوقائع التي كانت محل 

المجلة القانونية

المعطيات العلمية لم تثبت الأ�ضرار

ال�صحية للموجات الكهرومغناطي�سية الناتجة

عن هوائيات الات�صالات!

القرينة القانونية هي
ا�ستنباط �أمر مجهول من

واقعة ثابتة معلومة
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مناق�شة بين الخ�صوم �أو من ملف الدعوى، �إلا �أنه لا يوجد 

ما يحول دون �أن يختارها من �أوراق خارج الدعوى كتحقيق 

�إداري �أو محا�ضر �إجراءات جنائية - ولو كانت هذه المحا�ضر 

ا�ستنباط القرينة الق�ضائية  انتهت بالحفظ. كما يجوز  قد 

من امتناع الخ�صم عن تنفيذ ما �أمرت المحكمة من �إجراءات 

امتناع  من  القرينة  ي�ستنبط  �أن  للقا�ضي  فيجوز  الإثبات، 

الخ�صم عن الح�ضور في الجل�سة المحددة للا�ستجواب، �أو من 

امتناعه عن الجواب عن الأ�سئلة التي توجه �إليه بالجل�سة.

�إثباتها  �أما العن�صر المعنوي وهو ا�ستنباط الواقعة المراد 

من الواقعة الثابتة، ويق�صد بذلك قيام القا�ضي با�ستنباط 

اختارها،  التي  الثابتة  الواقعة  من  �إثباتها  المراد  الواقعة 

المجهولة.  الواقعة  على  قرينة  المعلومة  الواقعة  من  فيتخذ 

فقد يعتبر القا�ضي �صلة القرابة بين البائع والم�شتري قرينة 

على �صورية البيع، �أو على علم الم�شتري ب�إع�سار البائع.

ويكون للقا�ضي �سلطة وا�سعة في ا�ستنباط القرائن الق�ضائية 

التي  المتعددة  الوقائع  بين  من  ثابتة  واقعة  اختيار  في  حر  فهو 

يراها �أمامه لا�ستنباط القرينة منها، وهو يتمتع ب�سلطة وا�سعة 

�أي�ضاً في تقدير ما تحمله هذه الواقعة من الدلالة.

القرينة،  بدور  يتعلق  فيما  ذكره  �سبق  ما  على  واعتماداً 

ثار الت�سا�ؤل عن دور الق�ضاء في معاونة الم�ضرورين في �إثبات 

علاقة ال�سببية من خلال افترا�ض وجود علاقة ال�سببية �أو 

ما يطلق عليه قرينة ال�سببية وا�ستخدامها لتقرير الم�س�ؤولية 

الناجمة عن الأن�شطة ذات المخاطر المحتملة، وذلك لمواجهة 

و�آثار  ب��شأن طبيعة  العلمي  اليقين  يتوافر  التي لا  الأن�شطة 

ال�ضرر الذي يمكن �أن تحدثه ومدى حتمية وقوعه.

ف�إذا كان يقع على عاتق الم�ضرور عبء �إثبات �أن ممار�سة 

ن�شاط ما قد ت�سبب في الإ�ضرار به، وهو �أمر ي�ستحيل �إثباته 

علمياً لكونه لا يوجد يقين علمي ي�ؤكد خطورة هذا الن�شاط، 

المحتملة  المخاطر  �إثبات  عبء  الم�ضرور  على  يبقى  فهل 

تقديمه  تق�ضي  التي  العامة  القواعد  �إلى  ا�ستنادا  للن�شاط 

لدليل مادي حا�سم وكامل، �أم �إن مقت�ضيات التطور والحداثة 

تقت�ضي التخفيف من ذلك العبء؟

مخاطر  ذي  ن�شاط  بين  ال�سببية  علاقة  كانت  �إذا  �أي�ضا، 

ي�ستطيع  لا  وقع،  الذي  ال�ضرر  وبين  م�ؤكدة  غير  محتملة 

الذي  العلمي  الإثبات  لغياب  ب�إثباتها،  يقوم  �أن  الم�ضرور 

يدلل على تلك العلاقة، ومن ثم لا ي�ستطيع الم�ضرور �إثبات 

م�س�ؤولية �صاحب الن�شاط، فهل لخ�صو�صية تلك الحالة �أثر 

وبخا�صة  القا�ضي،  دور  هو  وما  ال�سببية؟  علاقة  �إثبات  في 

العلمي  اليقين  وجود  عدم  مواجهة  في  الفرن�سي،  القا�ضي 

مع  بالفعل  �ضرر  بوقع  يتعلق  نزاع  عليه  عر�ض  متى  وذلك 

هذا  ت�سبب  احتمالية  �إلى  ت�شير  معطيات  �أو  دلائل  وجود 

الن�شاط في ممار�سة ال�ضرر، ولكن لا يوجد دليل علمي قاطع 

على وجود علاقة ال�سببية؟

عنها  الإجابة  في  تف�صيل  �إلى  تحتاج  الأ�سئلة  هذه  كل 

�سيكون في مقالات تالية تن�شر تباعاً ب�إذن الله تعالى.

المجلة القانونية

مت�ضررون لم ي�ستطيعوا �إثبات
علاقة ال�سببية فلج�أ الق�ضاء

�إلى القرائن..

خواطر قاضٍ

رسائلي إليهم
تكتبها : د.نورة عبيد بن عمير

حكاوي الراوي
يرويها: كامل محمود �إبراهيم

التدريب أخلاق وفن 
بقلم : العنود الحمادي

النشر الإلكتروني
�إعداد/عمرو رم�ضان توفيق

خـلف الكـوالـيس
�إعداد: �شم�سة خليفة المري

يومـيات محـاسـب
�إعداد: هاني ال�سيد

عـقـارب الاحـترام
بقلم : مريم عبيد الرميثي
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للجان��ب الاجتماعي �أهمية كبيرة 
في حي��اة القا�ض ليمار���س حياته 

بعيداً عن الق�ضاء

النا�س على الله، و�أبعد النا�س من الله، رجلٌ ولّاه الله من 

�أمر �أمة محمد �شيئاً ثم لم يعدل فيهم‏(‏ فالق�ضاء محنة 

�ض  عرَّ لأنه  بعظيم؛  ابتُلي  فقد  فيه  دخل  فمن  عظيمة، 

نف�سه لهذه الأنواع، والخلا�ص �أح�سن، ولذلك قال �صلى 

الله عليه و�سلم: ‏)‏من جُعل قا�ضياً بين النا�س ذُبح َبغير 

�سكين‏(‏، �أمام كل تلك التقلبات الإيجابية وال�سلبية يهرب 

�أبو  الإمام  ذلك  فعل  فقد  الق�ضاء  تولي  من  العارفون 

حنيفة، ورغم تلك المخاوف التي تنتابني �إلا �أن يقيني لا 

يتزعزع في نهاية المطاف �إلى �أن الق�ضاء لابد و�أن يتولاه 

�أحدهم و�إلا لف�سد المجتمع.

له  يتعر�ض  الذي  النف�سي  ال�ضغط  هذا  كل  ومع 

ونزاهة،  �شفافية  بكل  مهامه  �أداء  من  ليتمكن  القا�ضي 

ولأن عمل القا�ضي يحتاج �إلى جهد ذهني يبذله القا�ضي 

في عمله مما ي�ستغرق وقته كله حتى يف�صل في ق�ضاياه 

بذهن حا�ضر و�ضمير م�ستريح؛ لتكون هواياته ومواهبه 

النف�سية،  ال�ضغوط  تلك  عن  للتنفي�س  الأكبر  متنف�سه 

مما يجعل القا�ضي �صاحب الهوايات والمواهب يهرب في 

متعة  من  �أ�ست�شعره  ما  ذلك  ومن  �إليها،  فراغه  �ساعات 

ومذاق �أجدها في الا�ستيقاظ في �ساعات ال�صباح الباكر لا 

زمن  منذ  تعوّدت  فقد  وجرّبها؛  خبرها  من  �إلا  يعرفها 

�أن يبد�أ يومي بعد �أداء �صلاة الفجر، ف�أحث نف�سي على 

�أن �أزاوج بين ورد الا�ستغفار حتى ال�شروق وبين ممار�سة 

الريا�ضة، فتنتع�ش روحي بتلك الأوراد، وتن�شط ع�ضلاتي 

بتلك التمرينات، ما يمنحني دفعة من هرمون ال�سعادة 

تُ�ضخ  في �أو�صالي، فقد �أثبتت الدرا�سات �أن الريا�ضة تزيد 

اللياقة البدنية عند الإن�سان، وتمكنه من ق�ضاء �أعماله 

اليومية ب�شكل �أ�سهل، و ت�ساعد الج�سم على �إفراز هرمون 

الإن�سان  يعطي  الذي  ال�سعادة،  هرمون  �أو  �إندورفين، 

�شعورا بالراحة، ف�أذهب للعمل بكامل الن�شاط والتفا�ؤل.

فيها  �ألتقي  الزمن  من  ف�سحة  �أجد  وذاك  هذا  وبين 

فهم  والدرا�سة،  الطفولة  �أ�صدقاء  وخا�صة  الأ�صدقاء 

ويكونون  نحتاج،  التي  الطاقة  يمنحون  �إلّي،  الأقرب 

الذي يقبل مخزوننا بلا  ي�سند، والمتنف�س  الذي  الع�ضد 

و�أعلى  البر  �أعمال  �أف�ضل  من  بالعدل  والحكم    

عليه  الله  �صلى  الله،  ر�سول  ن�ص  فقد  الأجر،  درجات 

و�سلم، وفي ال�صحيحين‏:‏ ‏)‏المقُ�سطون على منابر من نور 

وال�شهداء‏(‏ ولكن خطره  النبيّون  القيامة، يغبطهم  يوم 

الهوى.‏  وغلبة  علينا  ال�ضعف  ا�ستيلاء  عن  بعداً  عظيم 

لقوله  الكبائر،  و�أكبر  الذنوب  �أعظم  من  الهوى  فاتباع 

وعنه،  حَطَباً‏(‏،  لجهنّمَ  فكانُوا  القا�سطون  تعالى‏:‏ ‏)‏و�أما 

�صلى الله عليه و�سلم:‏ ‏)�‏إنّ �أعتى النا�س على الله، و�أبغ�ض 

)�صحبة  المقام  هذا  في  المقفع  ابن  قال  وقد  منا،  تحفظ 

النّدامة(.  الأخيار تورث الخير، و�صحبة الأ�شرار تورث 

حياته  ليمار�س  مهم  للقا�ضي  الاجتماعي  الجانب  لعل 

بعيداً عن الق�ضاء، لذا كان الاجتماع بالأ�صحاب فر�صة 

يروّح  الذي  البعد  ذلك  تحقيق  في  فر�صة  ت�ضاهيها  لا 

ذلك  من  حيزاً  ت�شغل  القراءة  �أن  النف�س. ولا�شك  عن 

التنوع الذي تطلبه نف�س القا�ضي عامة ونف�سي خا�صة، 

لدي  وتوافر  عنوان  �أغراني  كلما  ملاذي  هي  فالقراءة 

اللوحية  الأجهزة  �شيوع  بها، وفي ظل  الوقت للا�ستمتاع 

والذكية زالت �صعوبة نقل الكتاب، ف�أ�صبحت الكتب التي 

تروق لي متاحة عبرها في كل وقت، وتتنوع قراءاتي بين 

كتب التخ�ص�ص والكتب الأخرى التي تتوزع بين الروايات 

وكتب تطوير الذات وكتب التاريخ وفق الا�ستعداد النف�سي 

ت�شغلني،  التي  وحدها  القراءة  ولي�ست  المتوفر.  والوقت 

فللكتابة �أي�ضاً ن�صيب من الوقت، ف�أتابع كتاباتي و�أبحاثي 

�أنقطع  القانونية فلا  الم�ستجدات  �أواكب  القانونية حتى 

عن العالم حر�صاً على تجديد معلوماتي با�ستمرار، فلا 

�أ�صبح �شخ�صاً توقف نموه الفكري منذ تخرجه في كلية 

�شخ�صيتي،  �إكمال  على  حري�صاً  يجعلني  وهذا  القانون. 

الحاجة  تفر�ضه  بما  ال�شخ�صية  تلك  لتطوير  وال�سعي 

الحياة،  علوم  بكافة  ملماً  القا�ضي  يكون  �أن  في  المتمثلة 

ف�ضلًا عن تطوير مهاراته المتنوعة. فتطوير الذات يعني 

و�إمكاناتك  وم�ؤهلاتك  قدراتك  تح�سين  نحو  ت�سعى  �أن 

ال�شخ�صية، ومعرفة م�صادر قوة الذات ومكامن �ضعفها 

وتقوية مكامن  الذات،  القوية في  الم�صادر  لتح�سين هذه 

�ضعفها..... وللحديث بقية. حين تجل�س للمرة الأولى على من�صة الق�ضاء حري بك �أن ت�ست�شعر و�أنت تمار�س عملك ب�أنك 

والٍ �أوكلت لك هذه المهمة ول�ست كغيرك من الموظفين، فالق�ضاء ولاية ولي�ست وظيفة �أو كما 

قال عمر ر�ضي الله عنه �إن )الق�ضاء فري�ضة محكمة و�سنة متبعة(، لذا ف�شروطها عظيمة.
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تكتبها : الدكتورة/ نورة عبيد بن عمير
رئي�س ق�سم الدرا�سات والبحوث  -  مدير التحرير  

nalremeithi@dji.gov.ae

يقول ابن زيدون في مقطوعة له:

لَعمرِي، لَئن قلت �إليكَ ر�سائلي                          لأنتَ الذي نف�سي عليه تذوب

�إلى من يهمني �أمرهم، �إليهم ولغيرهم، لكل من يجد �صورته تتراءى له بين ال�سطور، تف�ضلًا  

افتح �صندوق بريدك لعلك تجد ر�سالة مني �إليك، وفيها �ستقر�أ:

        ل�ست.. �أنا:

حين ير�سمون لك في مخيلتهم �صورة مغايرة لحقيقتك، 

�صورة زائفة يظنونها �أنت، وي�شيعون بين من يعرفونك �أنها 

وتلوكها  �آذان��ه��م،  في  الخبيثة  الهم�سات  تلك  فت�سري  �أن��ت، 

�أل�سنتهم، حتى ت�ستقر �صورتك الب�شعة تلك في كل النفو�س، 

�أج�سادهم  وت�سترخي  المري�ضة  نفو�سهم  تهد�أ  ربما  حينها 

ال�ضعيفة من اللهاث وراءك، وحينها لن ت�ستطيع �إلا �أن تلوذ 

بال�صمت، و�أنت تتمتم بالدعوات �أن تنق�شع غمامات عيونهم، 

لي�س من �أجل �أن يروا حقيقتك فح�سب، بل لكي تتلطف بهم 

فت�سمح  الجميل،  لوجهها  وا�ضحة  �صورة  فتمنحهم  الأي��ام 

لهم بر�ؤية القلوب النقيّة.

ع���زي���زي ت��ذك��ر ب�����أن ال�����ص��ورة ال��ت��ي ر���س��م��ت��ه��ا ي�����داك: لا 

ت�شبهني.

 

        لا تُ�سْقِط القناع:

حقيقتها،  ع��ل��ى  ال���وج���وه  ت��ظ��ه��ر  ال��ق��ن��اع  ي�سقط  حينما 

و�أخ��رى تغيب وراء الابت�سامات  الأل��وان  وج��وه ت�ستتر خلف 

لا  �أق��ن��ع��ة  خلف  حقيقتها  تخفي  منها  وكثير  الم�صطنعة، 

حين  في  وت�ستر،  تخفي  وتظنّها  مكنوناتها  من  �شيئاً  تبدي 

الخفاء،  في  واللعب  الظلام  يع�شقون  وتف�ضح،  تك�شف  �أنها 

�أ���ص��وات��ه��م �أم���ام���ك ت��م��دح وت��ث��ن��ي، وخ��ل��ف��ك ت��دع��و وت�سخر، 

ينتظرون اللحظة التي ت�سقط فيها لينالوا منك، �أما �إن كنت 

نف�سك  لتجد  الهاوية  حافة  �إل��ى  ا�ستدراجك  ح��اول��وا  ح��ذراً 

فج�أة في قعرها.

�سكاكين الغدر دائماً ت�أتي من الخلف، لي�س لأن الطاعنين 

وراءنا  خلّفناهم  لأننا  بل  فح�سب،  المواجهة  ي�ستطيعون  لا 

في طريق نجاحاتنا ولم نبق لهم �إلا الظل.

مظلم  ك��ه��ف  فم�ستقركم  اب��ت��ع��دوا  ال���ظا�ل�م،  خ��ف��اف��ي���ش�� 

كقلوبكم المري�ضة.

�شكرًا لأنكم هنا:

قربهم،  نحتاج  نحتاجهم،  والإخ��ف��اق��ات  ال��ن��ج��اح��ات  ك��ل  ف��ي 

ننتظره،  ما  �أق�صى  هي  ر�ضا  فابت�سامة  الكثير،  منهم  نطلب  لا 

وتربيتة على الكتف هي فوق ما نتوقعه، لكن بين هذا الح�ضور 

وذاك الغياب، تغيب وجوه وتح�ضر وجوه، وتبهت وجوه وت�شرق 

�أخ���رى، وب��ي��ن ه��ذه وت��ل��ك تظهر تلك ال��وج��وه ال��ع��زي��زة، ال��ت��ي لا 

وي��داً  ي����ؤازر،  قلباً  يقفون  الأزم����ات،  تبدلها  ولا  ال��زم��ان،  يغيّرها 

ت�ساند، ول�ساناً يدعو.

�إلى كل الذين �أدين لهم بمواقف نبيلة لا تن�سى، �شكرًا لأنكم 

كُنْتُمْ دائماً بالقرب.
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ونلعب  نلهو  فتتركنا  قيمتها،  لحظة  كل  في  تعلمنا  و�أن  �إلَا  ت�أبى  دائماً  كبير,  م�سرح  �إلا  الحياة  وما 

ونحزن ونفرح طبقاً للرواية المر�سومة لكل منا بدقة متناهية، فكلنا �شخو�ص نكمل ب�أدوارنا الرواية من 

البداية للنهاية فنكتب ف�صولها، وم�آ�سيها ومواقفها الم�ضحكة، نحن نمثل في مراحل حياتنا كل �أنواع الفن 

ال�سينمائي، الكوميدي والتراجيدي وت�ستمر الحياة بنا �إلى �أن تغلق ال�ستارة، وتكتب عبارة النهاية.

�أدواته  م�شهد  ولكل  م�شاهد  هناك  الكبير  م�سرحها  فعلى 

و�شخ�صيات  و�صراع  وعقدة  وحوار  وق�صة  بطل  وجود  من 

من  بع�ضاً  الراوي  و�أ�ستعر�ض من خلال حكاوي  الحل،  ثم 

م�شاهد الحياة ال�سينمائية.

الم�شهد الأول:
بطل على 50 مليوناً هزمه الإيدز: 

م�ألوفة  �أجهزة  م�ستعر�ضة  الغرفة  �أنحاء  في  الكاميرا  تدور 

وتت�سلل  الكبير،  بالم�ست�شفى  المر�ضى  غرفة  منها  تتكون 

�أنابيب  جوانبه  من  تتدلى  �أبي�ض  �سرير  على  الكاميرا 

بلا�ستيكية تتبع عد�سة الكاميرا الأنبوب حتى ت�صل لوجه 

ابت�سامة،  تفارقه  لا  نحيل  ج�سد  على  مركب  هزيل،  �أ�سمر 

فق�سمات وجهه تنطق بر�ضا يحير ويربك من يزوره.

وتقبع في مكان قريب من الناحية الأخرى ل�سرير المري�ض 

بيديها  تم�سك  عمرها،  من  الثالث  العقد  في  �سمراء  فتاة 

وق�سمات  المري�ض   �سمع  على  به  المكتوب  تقر�أ  بريد  خطاب 

وجهها مت�أثرة وعليها علامات الحزن ولكن المري�ض مبت�سم 

ومربت بيده الخالية من و�صلات الأنابيب، ب�صوت �ضعيف 

قائلًا �أكملي يا روز. 

لقد  كفى  ف�ضلك  من  �أكمل  �أن  �أ�ستطيع  لا  �أرثر   - الفتاة 

قر�أنا اليوم ما يربو على 1000 خطاب، �أنا لا �أحتمل كل هذه 

ال�شحنات العاطفية، �أرجوك .

�إن خطابات  الأخير،  اقرئي هذا الخطاب  �أرجوك  روز  �أرثر 

النا�س لي تزيد في عمري الذي �أعرف �أنه لم يتبق فيه �سوى 

�ساعات.

الأخير  الخطاب  تتناول  ثم  موافقة  بر�أ�سها  تومئ  ــــ  الفتاة 

وتقر�أ.

عزيزي �أرثر لماذا �أنت ليختارك الله لتعاني هذا المر�ض اللعين؟

ل�صاحب  اكتبي  ف�ضلك  من  قال  ثم  تريزا  �إلى  �أرثر  نظر 

�أعلمك  �أن  يجب  ولكن  �صديقي  يا  لك  �شكراً  الخطاب  هذا 

لعبة  ممار�سة  طفل  مليون   500 بد�أ  العالم،  هذا  )من  ب�أنه 

من  التن�س  لعبة  قواعد  تعلموا  مليوناً   50 منهم  التن�س 

�ألفاً   50 �أ�صبحوا لاعبين محترفين و�صل  5 ملايين  ه�ؤلاء 

�آلاف   5 المحترفين ومن ه�ؤلاء و�صل  �إلى محيط م�سابقات 

للمناف�سة على بطولات “الجراند �سلام” الكبرى ومن ه�ؤلاء 

و�صل 50 مت�سابقاً للمناف�سة على بطولة ويمبلدون ال�شهيرة 

ببريطانيا لي�صعد 4 لاعبين �إلى الدور ما قبل النهائي من 

ه�ؤلاء الأربعة و�صل لاعبان اثنان �إلى الدور النهائي  و�أخيراً 

فاز مناف�س واحد فقط وكنت �أنا هذا الفائز بهذه المناف�سة، 

البطولة ورفعته عالياً في فرحة( لم  ك�أ�س  ت�سلمت  وعندما 

�أ�س�أل ربي لماذا �أنا فقط؟

ولا  ن�صاب بمكروه  �أنا؟ حين  لماذا  ن�س�أل معتر�ضين   فلماذا 

ن�س�أل بذلك عند النعم؟

و�أغم�ض �أرثر �أ�ش عينيه قليلًا  وابت�سم ثم �أغم�ضهما للأبد، 

الريا�ضي،  ولتفوقه  الرفيعة،  لأخلاقه  العالم  عليه  وبكى 

لعبة  ال�سوداء  الب�شرة  �أبناء  يمار�س  �أن  �أجل  من  ولكفاحه 

الم�صنف  اللاعب  وظل  عليهم،  ممنوعة  كانت  وقد  التن�س 

ا�ش  )�أرثر  �إنه  عدة.  ل�سنوات  العالم  م�ستوى  على   1 رقم 

لاعب التن�س ال�شهير و�أ�سطورة ويمبلدون( الذي توفى بعد 

�إثر نقل دم  “الإيدز”  المكت�سبة  المناعة  �إ�صابته بمر�ض نق�ص 

ملوث له �أثناء عملية قلب مفتوح.

الم�شهد الثاني: ليلة �إعدام �أر�سطو 
تجمع �أهل �أثينا من الرجال كلهم في ال�ساحة الكبرى 

والتي لا  الكبرى  المحاكمة  تعقد  المدينة حيث  لو�سط 

يرويها : كامل محمود إبراهيم
رئي�س �شعبة الدرا�سات 

�سكرتير التحرير

KIbrahim@dji.gov.ae
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ي�سمح للن�ساء بح�ضورها، المحاكمة علنية، وبد�أ الق�ضاة 

يدخلون في طوابير متعددة عددها 10 �صفوف يحتوي 

كل �صف على خم�سين قا�ضياً، فهيئة المحكمة الكبرى 

تتكون من 500 قا�ض. )فعدد الق�ضاة في �أثينا في ذلك 

الوقت عام 399 قبل الميلاد �أكثر من �ستة �آلاف قا�ض(، 

على  توزيعهم  ويتم  القوم،  علية  من  اختيارهم  ويتم 

المحاكم الاثنتي ع�شرة ب�أثينا لكل محكمة 500 قا�ضٍ.

المدرج  الق�ضاة على �شكل ن�صف دائرة يمل�ؤون  يجل�س 

الحجري، وهم يجل�سون في مكان �أعلى من كل العامة، 

يو�ضع  المدرج  منت�صف  وفي  المجتمع،  في  لمكانتهم 

ر�أيه من  قا�ض  كل  �سي�ضع  والذي  الأحكام”  “�صندوق 

كان  �إن  ر�أيه  ليبدي  الأولى  في  ينزل  جولتين،  خلال 

قراره  ي�ضع  الثانية  الجولة  وفي  لا..  �أم  مذنباً  المتهم 

بالعقوبة المنا�سبة من �ضمن لائحة العقوبات المحددة 

في �أثينا.

بالآلهة  الكفر  بتهمة  للمحكمة  محال  اليوم  والمتهم 

نحات  ابن  �أر�سطو  المتهم  وا�سم  المجتمع.  و�إف�ساد 

�أثينا  في  ولد  �سنة،   75 ال�سن  �سوفروني�سك،  الأحجار 

�سنة 469 قبل الميلاد.

وقف كبير الكهنة - وهو ممثل النيابة -في ذلك الوقت 

يعدد المفا�سد والجرائم التي ارتكبها المتهم وي�سوق �أدلة 

�أثينا  كهنة  �أحد  اتهام  على  بناء  جاءت  والتي  الاتهام 

ويعدد  بالآلهة،  ويكفر  ال�شباب  يف�سد  ب�أنه  لأر�سطو 

ذلك  في  المارقة  �سقراط  وفل�سفة  ومعتقدات  �أفكار 

الادعاء،  هيئة  عن  �آخران  ممثلان  تحدث  ثم  الوقت، 

وطالب الجميع ب�إعدام المتهم.

على  الدور  جاء  الثلاثة  النيابة  ممثلي  انتهاء  وبعد 

قيل  مما  �شيئاً  ينكر  ولم  نف�سه،  عن  ليدافع  �أر�سطو 

�أر�سطو  وانتهى  الإف�ساد،  و�أنكر  الكفر  �أنكر  �أنه  �إلا 

الأول  الت�صويت  ي�صوتون  الق�ضاة  وبد�أ  دفاعه،  من 

حكم  بكبير  لي�س  وبفارق  بريئاً،  �أم  مداناً  يرونه  هل 

�إليه، ولأن  �أر�سطو مدان بالتهم المن�سوبة  الق�ضاة ب�أن 

�أثينا  المحاكمات في  نظام  كان  �إجماعاً،  لي�ست  النتيجة 

العقوبة  اقتراح  وعليه  المتهم  ر�أي  با�ستطلاع  يق�ضي 

اختار  �سقراط  الأ�ستاذ  ولكن  منا�سبة،  يراها  التي 

�أ�صوات  وتعالت  البريتانية،  لم�ؤ�س�سة  ت�سليمه  يتم  �أن 

على  ال�شديد  والهجوم  وال�صياح  والرف�ض  الا�ستنكار 

�سقراط،،، لأنه �سخر من المحكمة ومن الجميع،،، لأن 

تلك الم�ؤ�س�سة كانت تهتم بعلية القوم وت�ؤمن لهم الم�أكل 

والملب�س والمعي�شة اللائقة طيلة حياتهم.

الذي  ال�سم  ك�أ�س  بالإعدام بتجرع  �أر�سطو  وحكم على 

�أ�شر�س  من  يوماً  ثلاثين  لمدة  ونقعه  ا�ستخلا�صه  تم 

النباتات  ع�صير  من  بالعديد  والمخلوط  الأفاعي 

�أحكام  لتنفيذ  خ�صي�صاً  تزرع  كانت  التي  ال�سامة 

الإعدام في �أثينا, وان�صرف النا�س في هدوء بعدما حمل 

وتدور  الأ�ضواء  وخفتت  الجثمان  �أ�شداء  رجال  �أربعة 

الكاميرا على ان�سحاب النا�س من الميدان �شيئاً ف�شيئاً 

حيث  المدرج  ينظفون  ون�شاط  بهمة  العمال  بد�أ  ثم 

�ستعقد عليه �أ�شر�س منازلات ال�سلاح.

ون�سي النا�س �أر�سطو وتحدثوا عمن يفوز ومن �سيموت 

غداً في �ساحة المبارزة. 

الم�شهد الأخير: )ر�سالة لأبي وحيد(
وحيد..)الذي  بو  الله  عبد  العزيز  والجار  ال�صديق 

انتهت فترة عمله في مار�س 2015م(

ثم  �إذا كانت الحياة جمعتنا، لنتعارف ثم نعمل معاً   

نفترق، ويعود كل منا لبلاده .

هي  فهذه  يت�أخر،  ومن  ي�سبق  من  ندري  ولا  التقينا 

�سنة الحياة .

ولفتاتك،  حركاتك  �إلى  �س�أ�شتاق  وحيد  بو  �صديقي 

�أ�س�أل الله �أن يوفقك في حياتك .

مقالموزاييك

 التدريب �أخلاق وفن ف�إذا اجتمع الاثنان �أ�صبح التدريب 

ومدرب  متدرب  من  كلها  للأطراف  نافعاً  عن�صراً 

التدريب  وفن  ب�أخلاق  المعهد  في  منا  و�إيماناً  وم�ؤ�س�سة، 

يحر�صون  الذين  الأن�سب  المدربين  انتقاء  على  نحر�ص 

ويلتزمون  وم�صداقية،  �شفافية  بكل  المعرفة  نقل  على 

ب�أخلاقيات المهنة التي بدورها تنظم العملية التدريبية، 

ومن �أهم هذه الأخلاقيات:

11 التي . والمهارات  المعارف  تطوير  على  المدرب  حر�ص 

ت�ساعد المتدرب على تح�سين �أدائه.

22 حر�ص المدرب على �إعداد وتجهيز المادة التدريبية..

33 في . ومحددة  معينة  جوانب  في  المدرب  تخ�ص�ص 

التدريب والتركيز عليها.

44 في . �صحيحة  معلومات  با�ستخدام  المدرب  التزام 

المتدرب  م�صلحة  الاعتبار  بعين  والأخذ  التدريب 

وم�ؤ�س�سته.

55 �أمانة المهنة لدى المدرب بغر�ض الم�صداقية..

66 النتائج . تحقيق  ل�ضمان  المدرب  كفاءة  على  الحر�ص 

المرجوة من التدريب المقدم.

77 ذكر الم�صادر التي ي�ستعين بها المدرب ل�ضمان حقوق .

الملكية الفكرية للأفراد.

التـدريـب
أخلاق وفن

بقلم : العـنود الحـمادي
رئي�س ق�سم التدريب والتطوير بالمعهد
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حياته، بحيث تجعله هو الم�س�ؤول الأول عن التزامه، وكثير 

و�سلم  عليه  الله  �صلى  الر�سول   قول  يتنا�سون  النا�س  من 

يُتْقِنَهُ(، فلا  نْ 
َ
�أ عَمَلًا  حَدُكُمْ 

َ
�أ عَمِلَ  �إِذَا  يُحِبّ  تَعَالى   

َ َّ
الل )�إِنّ 

ذلك  في  مكتفين  الاتقان،  من  العمل  بموعد  الالتزام  يرون 

العمل بين كثير من الحكايات  �ساعات في  ب�ضع  يق�ضوا  ب�أن 

التي لا تنتهي وال�ضحك والأكل، وقليل من العمل، ف�إذا �أزفت 

�ساعة انتهاء العمل حمل �أغرا�ضه متجهاً ب�سرعة نحو الباب 

بحجة انتهاء وقت العمل، مجيباً كل من ي�س�أله عن العمل 

المت�أخر ب�أن موعده الغد، وتتكرر الدوامة.

فالموظف  الله،  من  والخوف  بالالتزام  يتحقق  والإتقان 

راتبه وقد نق�ص منه جزء ولو  ا�ستلم  �إذا  المثال،  �سبيل  على 

ك�أن  وثار،  غ�ضب  وماج،  هاج  منه،  ما  تق�صيٍر  ب�سبب  ب�سيط 

الدنيا قامت ولم تقعد، ولكنه في حقيقة الأمر لو تم احت�ساب 

�إنجاز  في  الموظفين  بع�ض  ق�ضاها  التي  الحقيقية  ال�ساعات 

ولقد  راتبه،  ربع  من  �أكثر  ا�ستحق  لما  ال�شهر،  خلال  عمله 

النبي عليه �صلوات ربي و�سلامه باغتنام الوقت وعدم  حث 

ت�ضييعه حيث قال: )�إن قامت ال�ساعة وفي يد �أحدكم ف�سيلةٌ 

ف�إن ا�ستَطاع �ألاَّ يقوم حتى يغر�سها فليفعلْ(.

ومن �أعظم الفوائد التي تعود على من يتقي الله في عمله 

�أن  كما  ت�صاحبه،  التي  والبركة  الرزق  في  ال�سعة  وقته،  وفي 

ذلك يك�سبك احترام من حولك، فيكون الان�ضباط �سمتك 

الدائم في حياتك، وكان عمر ر�ضي الله عنه يرتب �أموره ليلًا 

ونهاراً احتراماً لنف�سه ولمن ا�ستعانوا به ليف�صل في �أمورهم 

وكان يقول: )�إن نمت الليل �ضيعت نف�سي، و�إن نمت النهار 

�ضيعت رعيتي(.

عزائم  ويثبط  العابثين  ي�شجع  بالوقت  الالتزام  عدم  �إن 

هو  فالالتزام  ب�أ�سره.  المجتمع  تخلف  في  وي�سهم  الجادين 

ب�أهميته لأنه  �أحدكم  �إخلا�ص للدين والوطن فلا ي�ستهين 

تربيتك  من  النابع  والتزامك  لذاتك  احترامك  على  يدل 

والمجتمع الذي ن��شأت به.

�إن عدم احترام الوقت والالتزام به، لم يعد فقط م�شكلة 

موجودة لدى عامة النا�س في مواعيدهم الحياتية، مثل �ألا 

يهتم الرجل باحترام موعده مع �صديقه، في�أتي مت�أخراً عن 

مع  بموعد  الوفاء  عن  الرجل  ت�أخّر  �أو  ب�ساعة،  الموعد  وقت 

�أ�سرته عدة �ساعات، متذرعاً بالازدحام حيناً والان�شغال �أحياناً 

لتلك  احترامهم  عدم  بها  يبررون  تنتهي  لا  و�أعذار  �أخرى، 

ال�ساعة التي تحتل مكاناً وا�ضحاً في معا�صمهم وعلى جدران 

الدوائر  بع�ض  في  �سائدة  م�شكلة  �أ�صبحت  و�إنما  بيوتهم 

والم�ؤ�س�سات حتى �إن الآية انقلبت فبدلًا من �أن ينتظر الموظف 

م�ضطراً  نف�سه  المتعامل  يجد  لخدمتهم،  وي�سعى  المتعاملين 

�إلى انتظار الموظف المت�أخر حتى ي�صل �إلى مكتبه وربما حتى 

يحت�سي فنجان قهوته �أو كوب �شايه ما ي�ؤدي �إلى �ضياع وقت 

المراجع وت�أخر العمل.

الالتزام في حقيقته ق�سمان، التزام خارجي وهو مجموعة 

ال�صادرة من الجهة  التوجيهات والتعليمات والتنبيهات  من 

الم�س�ؤولة لتنظيم العمل و�إدارة الوقت، والالتزام الثاني وهو 

من  ينبع  والذي  الداخلي  بالالتزام  ي�سمى  ما  وهو  الأهم 

التي ت�سيّه في كافة جوانب  الداخلية  ال�شخ�ص وقيمه  ذات 

كثيرة هي العبارات التي قيلت في �أهمية الوقت، مثل عبارة »الوقت 

من ذهب« و»الوقت كال�سيف �إن لم تقطعه قطعك«، غير �أن هذه العبارات 

جُمل  �سوى  تعد  ولم  كثيراً من قيمتها،  الزمن وفقدت  بفعل  قد �صد�أت 

يتداولها النا�س من باب ال�سخرية والتهكم في كثير من الأحيان. 

عـقـارب 
الاحـترام

موزاييك

بقلم : مريم عبيد الرميثي
رئي�س ق�سم ال��شؤون الإدارية والمالية بالمعهد

malremeithi@dji.gov.ae

ومـ�ـضة

احر���ص عل��ى الالت��زام لأن��ه م��ن نبل 

الأخلاق وبه تتحقق البركة من الله تعالى 

في مالك و�أولادك وحياتك ب�أ�سرها. 

فـوائد قـانونية 

ت
ارا

ـتي
خـ

ا
افِهِ( ارِقِ و�أوْ�صَ يلِ �أحْوالِ ال�سَّ الف�صل ال�ساد�س ع�شر )في تَفْ�صِ

�إذِا كانَ يَ�سْرِقُ المتاعَ مِنَ الأَحْرازِ فَهُوَ �سَارِق

وب ف�إِذا كانَ يَقْطَعُ على القَوافِلِ فَهُوَ لِ�صٌّ وقُرْ�ضُ

ف�إذا كانَ يَ�سْرقُ الإِبِلَ، فَهُوَ خَارِب

اةُ  ال�شَّ والَحمِي�صَةُ  �أحْمَ�صُ،  فَهْوَ  الغَنَمَ،  يَ�سْرِقُ  كانَ  ف�إذا 

الم�سْرُوقَةُ، عَنْ عَمْروٍ عنْ �أبِيهِ �أبي عَمْروٍ ال�شّيبانّي

اف ابِعِهِ، فَهُوَ قَفَّ �صَ
راهِمَ بَيَْ �أَ ف�إذا كانَ يَ�سْرِقُ الدَّ

نانِير،  والدَّ رَاهِمِ  الدَّ عن  هَا  وغَيَْ الُجيُوبَ  ي�شُقُّ  كانَ  ف�إذا 

ار فهوَ طَرَّ

ةِ، فَهُوَ �سِبْدُ �أ�سْبَادٍ، كما يُقالُ:  يَّ ف�إذا كانَ داهيةً في اللُّ�صو�صِ

هِتُْ �أهْتارٍ، عن الفرّاءِ

فَهُوَ  والفِ�سْقِ  والُخبْثِ  �صِ  بالتّلَ�صُّ �صٌ  تَخَ�صُّ لَهُ  كانَ  ف�إذا 

طِمْلٌ، عَنِ ابْنِ الأعْرابيّ .

عَنِ  دَاعِرٌ،  فَهُوَ  النَّا�سَ،  ذِي  ويُ�ؤْ وَيزْني  يَ�سْرِقُ  كانَ  ف�إذا 

رِ بْنِ �شُميلٍ. النَّ�ضْ

عَنِ  ونفْرَيةٌ،  وعفْرِيَةٌ  عِفْر  فَهُوَ  مُنْكَراً،  خَبيثاً  كانَ  ف�إذا 

اللّيثِ عَنِ الَخلِيلِ

مَعِيّ. و�صِ، فَهُوَ عُمْرُوطٌ، عَنِ الأ�صْ ف�إذا كانَ مِنْ �أخْبَثِ اللُّ�صُ

ف�إذا كانَ يَدلُّ اللُّ�صو�صَ وَيندَ�سُّ لهمْ فَهُوَ �شِ�صّ.

يَ�سْرِقُ  مَتَاعَهم ولا  مَعَهُم ويحفَظُ  ي�أكُلُ وي�شْرَبُ  ف�إذا كان 

مَعَهُمْ فَهُوَ لَغِيف، عَنْ ثَعْلبٍَ عَنْ عَمْروٍ عَنْ �أبِيهِ.

مـن  فقه اللغة للثعالبي

مقال
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يعرف الع�صر الحالي بع�صر المعرفة، فنجد هناك  تطوراً كبيراً 

هذا  �أحدثه  وما  وال�شبكات،  والات�صالات  المعلومات  تقنيات  في 

التطور من تكامل بين تقنيات الحوا�سيب والات�صال بعيدة المدى، 

وظهور ال�شبكات المتطورة.

ا�صطلاحاً “هو جعل ال�شيء معروفاً بين النا�س”.

والن�شر نوعان ن�شر تقليدي ون�شر �إلكتروني، والن�شر التقليدي 

هو الذي يتم من خلال طباعة الكتب وال�صحف والمجلات وتوفيرها 

للقراء، كما �أنه ي�شمل طباعة المن�شورات والإعلانات التجارية وغير 

التجارية وتوزيعها ب�شكل ورقي على المهتمين. 

�أما الن�شر الإلكتروني وهو مو�ضوع مقالتنا فيقابله بالإنجليزية 

لم�صطلحات  المو�سوعي  المعجم  ويعرفه   ،Electronic Publishing

المكتبات والمعلومات ب�أنه مرحلة ي�ستطيع فيها كاتب المقال �أن ي�سجل 

 )Word-Processing( الكلمات  تجهيز  و�سائل  �إحدى  على  مقاله 

ثم يقوم بجعله متاحاً في تلك ال�صورة الإلكترونية للم�شتركين في 

التقليدية  المعلومات  ن�شر  يعني  الإلكتروني  الن�شر  �أن  �أي  مجلته. 

الن�شر  وبرامج  الحا�سبات  ت�ستخدم  جديدة  تقنيات  عبر  الورقية 

الإلكتروني في طباعة المعلومات وتوزيعها. 

ويوفر الن�شر الإلكتروني مجموعة من المزايا منها:

لأن  الباحث  جهد  اخت�صار  خلال  من  وذلك  الوقت  توفير   .1

الن�شر الإلكتروني يغنيه عن القراءة الكاملة للمحتوى ويمكنه من 

الح�صول على المقاطع �أو المحتويات التي يريدها مبا�شرة.

2. �إمكانية التعديل في المحتوى �سواء بالإ�ضافة �أو الحذف لأن 

الن�شر الإلكتروني يمكن الم�ؤلف من التعديل في محتوى ن�صه دون 

عناء �أو جهد �أو �أي �إ�شكاليات �أخرى.

3. ال�سعة الكبيرة في تخزين المعلومات التي تتميز بها الو�سائط 

الإلكترونية حيث �إن قر�صاً مدمجاً واحداً ب�إمكانه تخزين محتوى 

مكتبة بكاملها وقد نجد مو�سوعات علمية مخزنة مع كل ما تحتويه 

من و�سائل الإي�ضاح كالجداول والر�سومات البيانية وال�صور الثابتة 

والمتحركة �صورة و�صوتاً.

على  الاطلاع  �إمكانية  للباحثين  الإلكتروني  الن�شر  يتيح   .4

محتويات المكتبات ومراكز المعلومات والأر�شيف التي تقدم �أر�صدتها 

على �شكل �إلكتروني حيث �أ�صبح ب�إمكان القارئ ا�ستعمال حا�سوبه 

ال�شخ�صي في مكتبه �أو في بيته للو�صول �إلى المعلومات التي يريدها.

5. يوفر الن�شر الإلكتروني فر�صة لمطالعة ال�صحف والمجلات 

التي ت�صدر في مختلف بلدان العالم عبر الإنترنت فور �صدورها.

6. �سهولة الرجوع �إلى الم�صادر البيبليوغرافية الم�ستخدمة من 

يمكن  حوا�شي  على  يتوفر  الإلكتروني  الن�ص  لأن  الم�ؤلفين  طرف 

الح�صول  الكمبيوتر  جهاز  بم�ؤ�شر  عليها  النقر  وبمجرد  للقارئ 

على الم�صدر البيبليوغرافي الم�ستخدم وت�صفحه ثم العودة �إلى الن�ص 

الذي هو ب�صدد مطالعته.

الإلكتروني  الن�شر  �آليات  انت�شار  �إلى  والتكامل  التطور  هذا  �أدى  وقد 

عبر  الن�شر  �إلى  والورق،  الطباعة  عبر  الن�شر  فمن  كبير،  م�ستوى  على 

الحا�سب الآلي، ثم الن�شر عبر الهاتف المتحرك. ولا يخفى على �أحد النقلة 

النوعية الكبيرة التي �أحدثتها تقنيات الحو�سبة ال�سحابية في تطور الن�شر 

الإلكتروني.

الثياب  ون�شر  الثوب،  ن�شر  ب�أنه:  لغةً  الن�شر  الزمخ�شري  يعرف 

الخبر  ون�شر  فانت�شر،  ال�شيء  ون�شر  منت�شرة،  و�صحف  والكتب، 

الثوب  ن�شر  الطيّ،  الن�شر خلاف  ابن منظور قائلًا:  �أذاعه، ويعرفه 

ونحوه ين�شره �أو ن�شره، ب�سطه، والن�شر انت�شار الورق. ويعرف الن�شر 

له  �أن  �إلا  الإلكتروني،  للن�شر  الكبيرة  المزايا  هذه  ومع 

بع�ض العيوب نورد �أهمها فيما يلي:

من  الهائل  الكم  هذا  فوجود  والعلمية.  الأدبية  ال�سرقات   .1

المعلومات على �شبكة الإنترنت يجعل من ال�سهل �سرقتها. فالن�شر 

على  الح�صول  ي�سهل  فكما  حدين  ذا  �سلاحاً  �أ�صبح  الإلكتروني 

المعلومة ي�سهل الا�ستيلاء عليها.

�أن  العربية،  اللغة  تواجهها  مازالت  التي  ال�صعوبات   .2

تقنيات التعامل مع الن�صو�ص في الن�شر الإلكتروني ما زالت 

على  الم�شكلات  من  الكثير  يخلق  مما  العربية  اللغة  تهمل 

م�ستوى الحروف والقواعد النحوية.

وعلى  مكان  �أي  في  قراءته  يمكن  ورقياً  المن�شور  الكتاب   .3

فلا  �إلكترونياً  المن�شور  الكتاب  �أما  القارئ  لها  يرتاح  �أي و�ضعية 

يمكن الا�ستفادة منه �إلا في مكان يوجد فيه جهاز كمبيوتر، و�إن 

والهواتف  المحمولة  الحوا�سيب  تقنيات  بانت�شار  تغير  ذلك  كان 

المتحركة الذكية.

تجربة معهد دبي الق�ضائي 
توفير  بهدف  وذلك   ،1996 عام  الق�ضائي  دبي  معهد  �أ�س�س 

ثم  ومن  دبي،  في  الق�ضائية  ال�سلطة  لأع�ضاء  القانوني  التدريب 

وتزويدهم  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  القانوني  المجتمع 

بالدرا�سات والأبحاث القانونية الحديثة.

القانونية  الإ�صدارات  وتزايد عدد  المعهد  العمل في  ومع تطور 

المتخ�ص�صة، بد�أ المعهد في التوجه �إلى الن�شر الإلكتروني وذلك من 

خلال ما يلي:

1. توفير الت�شريعات الإماراتية على تطبيقات الهاتف المتحرك.

العربية  البيانات  قواعد  على  المحكمة  الدورية  توفير   .2

المعروفة.

وي�سعى المعهد �إلى تو�سيع الن�شر الإلكتروني، وذلك من خلال 

العربية  البيانات  قواعد  على  القانونية  الإ�صدارات  كافة  توفير 

والعالمية المختلفة.

النشر الإلكتروني

إعداد: عمرو رمضان توفيق
�أمين المكتبة - ق�سم الدرا�سات والبحوث

ARamadan@dji.gov.ae
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عند تنظيم �أي حدث �أو فعالية هناك خطوات ت�سبق الفعالية 

الكثيرون  به  يحتفي  الذي  النهائي  بال�شكل  تظهر  �أن  بهدف 

دونما التطرق لأبعاده وما يقف وراء تحقيق هذا الإنجاز.

فهناك �أنا�س يعملون ب�صمت يع�شقون الوقوف خلف 

الإنجاز دون �أن يعرفهم �أو ي�شير �إليهم �أحد.

�إجراءات تنظيم الفعالية 
�أولًا: تحديد الفعالية:

لا ن�ستطيع �أن نبد�أ بالتجهيز �إلا �إذا كان لدينا مو�ضوع 

وت�صور  و�أهدافها  الفعالية  مو�ضوع  عن  ومحدد  وا�ضح 

كامل لتنفيذها.

ثانياً:ت�شكيل فريق عمل:

ير�أ�سه  �أولى  كخطوة  عمل  فريق  ت�شكيل   من   لابد 

ومحباً  ومتحم�ساً  مقتنعاً  يكون  �أن  الأهمية  ومن  قائد 

لتنفيذ الفكرة ومن ثم توزيع المهام عليهم.

العمل  تنفيذ  خطط  ي�ضعوا  �أن  والفريق  القائد  على 

القائد هي  محددة بالوقت اللازم لإنجازها، وتكون مهمة 

مهامه  تنفيذ  من  الفريق  في  ع�ضو  كل  قيام  من  الت�أكد 

حتى  بنجاح  تنتهي  مهمة  كل  ت�سجيل  يتم  �أن  على  بنجاح، 

تكتمل كافة المهام.

ثالثاً: خطة العمل :

وهنا يجب العمل على و�ضع خطة عمل لتي�سير خطوات 

تحدد  التي  المو�ضوعات  �أهم  ومن  �سل�س،  ب�شكل  الفعالية 

خطة العمل ما يلي:

ا�سم الفعالية والهدف من �إقامتها وموعد عقدها.

يتعلق  ما  وكل  والمرا�سلات  الإدارية  التجهيزات 

بالعمليات اللوج�ستية التي تحتاجها الفعالية.

قوائم المدعوين والم�ستويات الوظيفية والبروتوكولية 

لكل منهم. 

تحديد  مع  للحدث،  المتكاملة  الإعلامية  الخطة 

�أوقات ومواعيد الم�ؤتمرات ال�صحفية، و�إطلاق الفعالية، 

ت�صميم  عليها،  الأفعال  ردود  وقيا�س  �أخبارها.  ومتابعة 

الفعالية والهوية ور�سم الخطة الإعلامية للن�شر  �شعار 

والإعلان عنها. فهوية الفعالية هي ما �سيتم ا�ستخدامه 

المطبوعات  مع  بالفعالية,  المتعلقة  المواد  جميع  في 

والمل�صقات والبرو�شورات.

بناء  للتنفيذ  اللازمة  التقديرية  الموازنة  تحديد   

على عرو�ض الأ�سعار الواردة )ثلاثة عرو�ض لكل طلب 

ل�ضمان الحيادية والجودة(.

  و�ضع خطة الت�سويق وجلب ال�شركاء والرعاة.

للح�صول على فعالية ناجحة يجب علينا دائما ترك 

خ�صو�صاً  والمطبوعات  عموماً  للتجهيز  الكافي  الوقت 

وذلك لتفادي �أخطاء الت�صميم والأخطاء اللغوية.

كل ما�سبق هو تجهيز قبلي �أما من حيث التجهيزات 

الافتتاح  يومي  تح�ضيرات  فهناك  والبعدية  الأثنائية 

وتقديم  والح�ضور،  للم�شاركين  ا�ستقبال  من  والختام، 

ال�ضيافة، وتوفير من�صة ا�ستعلامات، وتوفير مرافقين، 

لأوراق  �أو  الم�شاركين،  لكلمات  الرئي�سة  المن�صة  و�إعداد 

المحددة،  بالأوقات  الالتزام  الفعالية،  نوع  ح�سب  العمل 

ال�صور الجماعية، بيانات و�أخبار ن�شطة للإعلاميين.

تحديد و�سائل وعمليات التقييم لكل عنا�صر الفعالية، 

�إعداد التقرير النهائي من قبل قائد الفريق ورفعه 

والجوانب  الإيجابية  الجوانب  بيان  مع  العام،  للمدير 

ال�سلبية للعمل على تح�سينها في الفعاليات القادمة.

يقف  �إنجاز  �أو  عمل  لكل  الجميلة  النهائية  ال�صورة  �إن 

لي�سوا  هم  والأ�شخا�ص  الفعاليات  من  طويل  طابور  وراءه 

من  هم  يقفون،  ال�صورة  ظلال  في  هم  �إنما  الكاميرا  �أم��ام 

ن�سميهم الجنود المجهولين.

خـلف
الكـوالـيس

موزاييك

إعداد: شمسة خليفة المري
ق�سم الفعالية الم�ؤ�س�سية

salmarri@dji.gov.ae
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من  يبدو  كما  للت�سلية  ق�ص�صاً  ت�سرد  عادية  يوميات  لي�ست  ولكنها  يوميات  هي 

المتنوع في قطاعات  المحا�سبي  العمل  20 عاماً من  ولكنها تمثل خبرة  ت�سميتها 

�أراد  لمن  عملياً  دليلًا  وتعدّ  والحكومي  الخا�ص  المجالين  في  ومتنوعة  كثيرة 

العمل في الإمارات في المجال المحا�سبي حيث �ستعر�ض طبيعة العمل و�أنواعه 

وكذلك متطلبات العمل والمهارات التي يجب �أن تتمتع بها لممار�سة العمل وكيفية 

اجتياز المقابلات والم�شاكل اليومية التي يمكن �أن تواجهها وكيفية التغلب عليها 

والتعامل مع �أنماط مختلفة من النا�س �سواء داخل المجال �أو خارجه.

والأ�صح هو عمل قيد عك�سي حتى �إن مكنك البرنامج من الإلغاء 

رغم �أنه في معظم البرامج لا ي�سمح ب�إلغاء القيد.

 المظاهر خداعة
 ذات مرة طلب من �صديقنا القيام بالتدقيق على �أحد فروع �شركة 

من  العمل  بذلك  يقم  ولم  التدقيق  ب�أمور  دراية  على  لي�س  وهو 

قبل فاعتر�ض وقال، لا فما كان من م�س�ؤوله �إلا �أن قال له العمل 

ب�سيط ويمكنك القيام به فنحن لا نريد تدقيقاً �شاملًا بل زيارة 

حالياً  مدققين  توفر  لعدم  وذلك  �آخر  مدققاً  نكلف  حتى  واحدة 

فقال �صاحبنا وماذا �أقول عند ذهابي وما هي الأعمال التي �أ�ؤديها.

تقر�ؤها  وك�أنك  الدفاتر  بفتح  فقط  قم  لا�شيء  المدير  له  فقال   

و�أومىء بر�أ�سك ك�أنك اكت�شفت �شيئاً دون النطق بكلمة وهكذا حتى 

تنتهي ال�ساعة.

فذهب �صديقنا ونفذ التعليمات حرفياً ولكن النتائج كانت مذهلة. 

ر�أ�سه  هز  �أو  الح�سابات  في  �سطر  على  وقف  كلما  �إنه  قال  حيث 

ك�أنه فهم كان يبادر المحا�سب الموجود في الفرع م�سرعاً ل�شرح هذا 

بمعلومات  المراجعة  نهاية  في  �صاحبنا  خرج  حتى  وهكذا  النقطة، 

�أن ت�سير  �أر�سله ل�سد فراغ!! وهكذا يمكن  �أذهلت من  وملحوظات 

الأمور ولكن �أهمية فهم العمل من خلال الدرا�سة والممار�سة والتي 

انت�شرت حالياً �أ�ضعفت فر�ص حدوث مثل هذه الأ�شياء والله �أعلم.

الدفاتر الورقية 
بع�ضها  دفاتر �ضخمة  كانت هناك   1993 عام  العمل  بد�أنا  عندما 

بع�ض  في  �أنه  لدرجة  م�ستويين  ذراعيك  مد  بقدر  طوله  ي�صل 

�إحدى  في  الت�سجيل  من  للتمكن  للوقوف  ن�ضطر  كنا  الأحيان 

�أ�صحاب  بع�ض  وي�سميه  اليومية  دفتر  ي�سمى  وكان  بدقة  خاناته 

النتائج  تُنقل  ثم  العمليات  كل  فيه  تُ�سجل  الكل  دفتر  العمل 

لدفاتر �أخرى �أقل حجماً ي�سجل فيها مجاميع فقط ت�سمى دفاتر 

الأ�ستاذ.. كل ذلك كان يتم يدوياً با�ستخدام �آلة حا�سبة للتجميع 

فقط و�إذا حدث خط�أ في التجميع �أو نقل الأرقام من دفتر لآخر 

كان يكلف ذلك وقتاً طويلًا وربما تعدى الأمر الخ�سارة الوقتية 

لتكلفة مالية.

وفي �إحدى المرات في دائرة حكومية كان هناك فرق ب�سيط في توازن 

العمل  �صحة  من  وللت�أكد  التوازن  لأهمية  ولكن  المرحّلة  الأرقام 

القائمين  للموظفين  الوجبات  وبع�ض  �إ�ضافياً  عملًا  ذلك  تطلب 

على هذا الأمر للعثور على الفرق حتى تم الو�صول �إليه وتعديله 

لاتخاذ  المراجعة  على  المترتبة  التكلفة  نحدد  �أن  يجب  هنا  ومن 

القرار المنا�سب.

لقد كان الأمر فعلًا مرهقاً وتطلب الكثير من الوقت لكنه يعك�س 

فعلًا �أهمية التعلم من خلال الدفاتر لفهم طبيعة عمل البرامج 

وكل  نتائج  وتخرج  مدخلات  تت�سلم  البرامج  �إن  حيث  المحا�سبية 

المعايير الدولية
به �صديقنا  يعمل  الذي  التدقيق  كان مكتب  المرات  �إحدى  وفي 

الحجم  حيث  من  كبيرة  �شركة  �أعمال  على  التدقيق  يتولى 

مدير  مع  م�شاكل  وح�صلت  التدقيق  في  المدفوعة  والقيمة 

التدقيق،  مكتب  بها  يقوم  التي  النقاط  بع�ض  على  اعتر�ض 

�آخر  تدقيق  مكتب  يح�ضر  �أن  ال�شركة  �صاحب  من  وطلب 

ال�شركة  �صاحب  قام  ال�ضغط  خلال  ومن  وبالفعل  للتدقيق، 

بتعيين مكتب �آخر للتدقيق وبد�أ با�ستلام العمل تدريجياً من 

ل�صاحب  الملاحظات  بع�ض  قدم  ذلك  �أثناء  وفي  الأول،  المكتب 

ال�شركة عن المكتب القديم، وهنا كانت الطامة. 

�إلا  داعٍ  وبدون  الجديد  المدقق  قبل  من  المقّدم  التقرير  هذا  في 

المعايير  ا�ست�شهد بمعيار محا�سبي من  الفائقة  المهارة  ا�ستعرا�ض 

التقرير  �سلم  وعندما  الأهمية  غاية  في  نقطة  في  دولياً  المعتمدة 

لمكتب �صديقنا كان لابد من الرد فجرى البحث عن المعيار الذي 

ا�ست�شهد به وهنا ظهرت المفاج�أة.

المعيار هذا تم �إلغا�ؤه من فترة زمنية طويلة وجرى ا�ستبداله 

�أ�سا�س  النقطة  هذه  كانت  وطبعاً  تماماً،  مختلف  �آخر  بمعيار 

�صاحب  قيام  في  �سبباً  �أي�ضاً  وكان  �صديقنا،  قدمه  الذي  الرد 

ال�شركة با�ستبعاد المدقق الجديد والإبقاء على �صاحبنا وزيادة 

الثقة به.  فرب �ضارة نافعة.  وللحديث بقية..

وترحيل  تر�صيد  من  البرنامج  داخل  تتم  الأخرى  العمليات 

وتبويب وعمل التقارير النهائية، فمن خلال فهم العمل اليدوي 

لتطوعه  البرنامج  على  المطلوبة  التعديلات  �إدخال  ت�ستطيع 

لينا�سب طبيعة الن�شاط التي تعمل فيه.

وعلى �سبيل المثال من المعروف �أن الدليل المحا�سبي �أول و�أهم عمل 

فيما  البرنامج  عمل  عليه  يترتب  حيث  المحا�سبي  البرنامج  في 

�إن�شاء  على  ي�ساعدك  الدفتري  العمل  ففهم  �أ�سا�سية  ب�صورة  بعد 

الدليل. وفي نهاية المطاف يظل الفهم المحا�سبي هو �أ�سا�س العمل 

�سواء يدوياً �أو حا�سوبياً.

 الفهم قبل العلم
بالخط�أ  محا�سبي  قيد  بت�سجيل  محا�سب  قام  المرات  �إحدى  في   

)دائن - مدين( في الدفاتر فبدلًا من �أن يقوم بعمل قيد عك�سي 

لت�صحيح القيد، كما هو متعارف عليه محا�سبياً، قام بم�سح القيد 

بوا�سطة المبي�ض، فلما اكت�شفها المدقق قال له لماذا فعلت ذلك؟ قال 

يجوز  لا  له  فقال  بم�سحها،  �أقوم  �أن  فطبيعي  خط�أ  بياناً  �سجلت 

الأول.  القيد  لإلغاء  عك�سي  قيد  هناك  ولكن  م�سجل  قيد  م�سح 

فقال المحا�سب �أول مرة �أ�سمع بهذا الكلام وكان ذلك عندما كان 

الآن  المحا�سبية  البرامج  في  �أي�ضاً  ولكن  يدوياً  المحا�سبي  العمل 

خاطئ  الإجراء  هذا  ولكن  القيد  �إلغاء  من  تمكّنك  برامج  هناك 

يومـيات محـاسـب

إعداد: هاني السيد
محا�سب

helsayed@dji.gov.ae
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تفا�صيل حكاية العبدة
و�أ�س��ئلة ع��ن  الزي��ن«  »بح��ر 

الوجود والإيمان والا�ستعمار 

حين نفتح رواية “�سلطنة هرمز” تعبق رائحة البخور العربي والعود على جيد امر�أة عربية، ون�سمع 

�صدى “�أراجيز” �إماراتية قديمة يرددها ال�شعراء متغنين بالبحر وب�شجاعة البحارة، ون�ستمتع ب�أرجوزة 

ع�شق لعا�شق يطارد خيال حبيبته المتمناة.. نفتح الكتاب فتحيط بنا جبال “جلفار” ون�شرب من مياه “خ�صب” 

العذبة.. نعي�ش مع بدرة ومالك ون�شفق على �سلطان ونتعاطف مع بحر الزين وغيرهم من ال�شخ�صيات.. 

نبد�أ في قراءة الرواية فنعجز عن التوقف، ونغ�ضب �أمام وح�شية  الم�ستعمر البرتغالي ونلاحق الكلمات 

ولا نترك الرواية حتى ن�صل �صفحتها الأخيرة.

الإماراتية  للكاتبة  الأولى  الرواية  هي  هرمز”  “�سلطنة 

بمقايي�س  رواية  �أولى!  رواية  من  لها  ويا  الكمالي،  ريم 

وم�سقطة  للتاريخ  عابرة  ومكان  زمان  لكل  �صالحة  عالمية 

لتفا�صيله على الواقع.. في الظاهر طوعت الكاتبة روايتها 

الواقع،  لتكتب  التاريخ  طوعت  �أي�ضاً  لكنها  التاريخ  لكتابة 

فما حدث في الما�ضي البعيد يحدث الآن �أي�ضاً ب�صور و�أ�شكال 

�أخرى.. حيث �أعادت الكاتبة ريم الكمالي ت�شكيل جزء من 

التي كانت جزءاً من  القديمة، تحديداً )خ�صب(  الإمارات 

مملكة هرمز، و�شكلت بحب و�صبر الجبال وحياة الريفيين 

الذين �سكنوا الكهوف وعاداتهم، وو�صفت حياة �سكان القرى 

المترفة ومدار�س الملاحة القديمة وعادات الن�ساء وتفا�صيل 

حياتهن اليومية.

وكان زمن الرواية �أوائل القرن الخام�س ع�شر ومكانها 

مملكة هرمز التي ت�شكلت على �سواحل الخليج العربي على 

وجلفار  الحد  ور�أ�س  وخورفكان  و�صحار  م�سقط  امتداد 

و�صولًا �إلى الإح�ساء والقطيف غرباً. وهكذا ق�سمت الكمالي 

الرواية �إلى ثلاثة �أق�سام “�صنفتها الكاتبة ح�سب ال�شخ�صيات 

والزمن.. ففي الق�سم الأول ت�صف لنا تفا�صيل حياة عائلة 

�إبراق في الحقبة الزمنية 1490-1507 ميلادي، وفي الق�سم 

على  البرتغالي  الأ�سطول  وهيمنة  غزو  لنا  ت�صف  الثاني 

�سلطنة هرمز في الحقبة الثانية 1507 �إلى 1508 ميلادي، 

و�أما الق�سم الثالث الذي عنونته: بين الأ�سطول وال�ساحل 

زمنية  بنهاية  تحده  ولم  ميلادي  �سنة   1508 من  فينطلق 

حياتها  عن  لتتحدث  �إبراق  بنت  بدرة  �شخ�صية  تعود  وفيه 

وعن خ�صب.

الذي  الف�صل  ت�أثيراً  و�أكثرها  الف�صول  �أجمل  ومن 

تتحدث فيه العبدة الإفريقية “بحر الزين” فت�صف عملية 

في  لوجودها  حظها  وح�سن  عبدة  �إلى  وتحويلها  اختطافها 

بيت عبد الرحمن الحجازي )�أبو بدرة( ومن هناك تتدرج 

دين  الإ�سلام  عن  وتتحدث  لها،  معاملته  ح�سن  فت�صف 

الت�سامح الذي �ألغى العبودية.. وتطرح �أ�سئلتها عن الحرية 

والعبودية.

والحق يقال: كثيرة هي الأ�سئلة التي طرحتها الرواية، 

�أ�سئلة عن الوجود، �أ�سئلة عن الإيمان، وت�أثير الا�ستعمار.. 

لعالم  للكاتبة  و�صف  �أي�ضاً  الرواية  جمال  نقاط  ومن 

يحبها  التي  والكتب  والخرائط  القديمة  المخطوطات 

الزين  الجميع، بدرة و�أخوها و�سعيد وحتى خادمتهم بحر 

التي علمتها بدرة فك الحروف.. الكل يهرب ل�سرداب البيت 

الزاخر بكنوز وفيرة من الكتب والخرائط.

دخول  بتفا�صيل  غنياً  جاء  الم�ؤثر،  الثاني  الف�صل 

الذي  الحربي  والم�شهد  خ�صب  �إلى  البرتغالي  الأ�سطول 

و�صفته الروائية بدقة، روائية تجعلنا ن�شعر وك�أنها ح�ضرت 

المعركة، م�شهد دموي �سقط فيه كثيرون من �أهالي خ�صب 

في  الكاتبة  تدرجت  هنا  ومن  قريتهم.  معهم  و�سقطت 

�سيا�سياً  المجتمع  على  ال�سلبية  وت�أثيراته  الا�ستعمار  و�صف 

واجتماعياً.

�أدباً،  قلة من الكتّاب العرب من طوعوا التاريخ وكتبوه 

بخو�ض  غامرن  اللاتي  العربيات  الكاتبات  هن  وقليلات 

هذه التجربة، لكن الإماراتية ريم الكمالي خا�ضت التجربة 

و�أجادت  هرمز  �سلطنة  به  �شكلت  متمكن  وبقلم  وبقوة 

كثرتها.  رغم  ال�شخ�صيات  وعلى  الأحداث  على  ال�سيطرة 

وهذا لي�س م�ستغرباً حين ن�سمعها وهي ت�صف عملية كتابتها 

لهذه الرواية المميزة حيث قالت”:.. كنت �أق�ضي يومياً بين 

مطلق،  بتركيز  المتوا�صلة  الكتابة  في  �ساعات  و�سبع  خم�س 

كي  البيت،  الهدوء  ويعم  �أطفالي  ينام  �أن  �أنتظر  كنت  وقد 

�أكتب من الم�ساء حتى الفجر وهكذا تمكنت من �إنجاز رواية 

�سلطنة هرمز، ولأنني �أجهدت نف�سي كثيراً وحرمت نف�سي 

من النوم تعبت �صحياً من كتابتها”.

أقلام

تطويع التاريخ لوصف 
الواقع بتقنيات كتابة 

روائية عالمية

“سلطنة هرمز” 
لريم الكمالي

برؤية/ إيناس العباس
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الم�سـتـجــــــدات الت�شريـعيـــــة
 في دولـــة الإمـــارات العـربيـة المتحــدة
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 المستجدات التشريعية

ا�ستراتيجياتها  وتنفيذ  ومتابعة  وو�ضع  الدائرة،  على 

مواردها،  و�إدارة  عملها  وبرامج  وخطط  و�سيا�ساتها 

رئي�س  وي�شمل  الكلية،  �أدائها  نتائج  عن  م�س�ؤولًا  ويكون 

ومدير عام الدائرة ورئي�س مجل�س �إدارتها.

غير  من  الدوائر  م�س�ؤولو  المدير التنفيذي: 	

المديرين العموم الم�شمولين بالقانون رقم )8( ل�سنة 

التنفيذيين  المديرين  وي�شمل  �إليه،  الم�شار   2013

العموم  المديرين  وم�ساعدي  ونواب  العامين  والأمناء 

ومديري القطاعات ممن ي�شغلون درجة مدير تنفيذي 

قبل  من  تقييمها  يتم  وظيفة  ي�شغل  من  كل  وكذلك 

للمعايير  وفقاً  تنفيذي  مدير  بدرجة  الب�شرية  الموارد 

المعتمدة في هذا ال��شأن.

الوحدات  من  لعدد  التنظيمي  الم�ستوى  القطاع:  

و�ضعها  الت�شغيلية  الكفاءة  تقت�ضي  التي  التنظيمية 

التنظيمي  البناء  �ضمن  واحد  �إ�شرافي  نطاق  �ضمن 

المعتمد من قبل ال�سلطة المخت�صة في الدائرة.

التنفيذي،  للمدير  ال�شهري  الراتب  الإجمالي:  الراتب 

والذي يتكوّن من الراتب الأ�سا�سي والعلاوة العامة.

بدل  �إلى  بالإ�ضافة  الإجمالي  الراتب  ال�شامل:  الراتب 

الإدارة التنفيذية.

نطاق التطبيق
المادة )3(

المديرين  جميع  على  القانون  هذا  �أحكام  تُطبق 

الخا�ضعة  الدوائر  في  العاملين  المدنيين  التنفيذيين 

للقانون.

�صلاحية التعيين
المادة )4(

رئي�س  ي�صدره  بقرار  التنفيذي  المدير  تعيين  يتم 

التي  والمعايير  للمتطلبات  وفقاً  التنفيذي،  المجل�س 

تعتمدها الحكومة في هذا ال��شأن.

الفئات الوظيفية والمخ�ص�صات المالية
المادة )5(

تُ�سمى  �أ/ تكون لوظيفة المدير التنفيذي درجة مالية 

»درجة مدير تنفيذي«.

المدير  وظيفة  تقييم  ومعايير  فئات  تحديد  يتم  ب/ 

التنفيذي وكذلك الرواتب والعلاوات والبدلات والمزايا 

الوظيفية التي ي�ستحقها �شاغلوها بقرار ي�صدر في هذا 

ال��شأن عن الحاكم.

التنفيذي  المدير  ي�ستحقها  التي  الفئة  تحديد  ج/يتم 

تو�صية  على  بناء  التنفيذي  المجل�س  رئي�س  من  بقرار 

تقييم  نتيجة  على  بناء  وذلك  الب�شرية  الموارد  دائرة 

التقييم  معايير  با�ستخدام  تجريه  الذي  الوظيفة 

المعتمدة في هذا ال��شأن.

د/ لا يجوز �صرف �أية علاوات �أو بدلات �أو مخ�ص�صات 

مالية للمدير التنفيذي غير من�صو�ص عليها في القرار 

الم�شار �إليه في الفقرة )ب( من هذا المادة.

بدل الإدارة التنفيذية
المادة )6(

ي�سمى  �أ/ ي�ستحق المدير التنفيذي بدلًا �شهرياً خا�صاً 

�صرفه  و�شروط  مقداره،  يتحدد  تنفيذية«  �إدارة  »بدل 

بقرار من الحاكم.

بموجب  المقرر  التنفيذية  الإدارة  بدل  يُ�ضاف  ب/ 

الفقرة )�أ( من هذه المادة �إلى الراتب الإجمالي الذي 

ي�ستحقه المدير التنفيذي، ويعتبر هذا البدل جزءاً لا 

يتجز�أ من الراتب المعتمد لح�ساب ا�شتراك التقاعد، �أو 

لح�ساب مكاف�أة نهاية الخدمة.

الا�شتراك في التقاعد
المادة )7(

التنفيذي  المدير  �إ�شراك  م�س�ؤولية  الحكومة  تتولى 

الذي يحمل جن�سية الدولة في نظام التقاعد المعتمد 

من قبل الحكومة، براتب ح�ساب ا�شتراك ي�ساوي الراتب 

ال�شامل للمدير التنفيذي.

تقييم الأداء
المادة )8(

�أداء  �إدارة  لنظام  وفقاً  التنفيذي  المدير  �أداء  يُقا�س  �أ/ 

الموارد  دائرة  ت�ضعه  التنفيذيين  بالمديرين  خا�ص 

الب�شرية، ويعتمده الحاكم بموجب قرار ي�صدر عنه في 

هذا ال��شأن.

ب/ تتولى دائرة الموارد الب�شرية �إدارة ومتابعة تطبيق 

هذه  من  )�أ(  الفقرة  في  �إليه  الم�شار  الأداء  �إدارة  نظام 

المادة.

قانون رقم )2( ل�سنة 2015
ب��شأن

�إدارة الموارد الب�شرية للمديرين التنفيذيين في 
حكومة دبي

حاكم دبي نحن 	    محمد بن را�شد �آل مكتوم         	

ب��شأن   2003 ل�سنة   )3( رقم  القانون  على  الاطلاع  بعد 

�إن�شاء مجل�س تنفيذي لإمارة دبي، 

رقم  دبي  لحكومة  الب�شرية  الموارد  �إدارة  قانون  وعلى 

)27( ل�سنة 2006 وتعديلاته،

م�س�ؤولية  ب��شأن   2009 ل�سنة   )8( رقم  القانون  وعلى 

ر�ؤ�ساء ومديري الجهات الحكومية التابعة لحكومة دبي،

وعلى القانون رقم )31( ل�سنة 2009 ب��شأن �إن�شاء دائرة 

الموارد الب�شرية لحكومة دبي،

وعلى القانون رقم )8( ل�سنة 2013 ب��شأن �إدارة الموارد 

الب�شرية للمديرين العموم في حكومة دبي،

 2007 ل�سنة   )25( رقم  التنفيذي  المجل�س  قرار  وعلى 

ب��شأن ا�ستيفاء الا�شتراكات ال�شهرية عن الم�ؤمن عليهم 

من موظفي حكومة دبي لدى الهيئة العامة للمعا�شات 

والت�أمينات الاجتماعية،

نُ�صدر القانون التالي:

ا�سم القانون
المادة )1(

الب�شرية  الموارد  �إدارة  »قانون  القانون  هذا  يُ�سمى 

ل�سنة   )2( رقم  دبي  حكومة  في  التنفيذيين  للمديرين 

»2015

التعريفات
المادة )2(

هذا  في  وردت  حيثما  التالية،  والعبارات  للكلمات  تكون 

القانون، المعاني المبيّنة �إزاء كل منها، ما لم يدل �سياق 

الن�ص على غير ذلك:

الدولة:  دولة الإمارات العربية المتحدة.

الإمارة:  �إمارة دبي.

الحاكم:  �صاحب ال�سمو حاكم دبي.

الحكومة:   حكومة دبي.

المجل�س التنفيذي:   المجل�س التنفيذي للإمارة.

القانون: قانون �إدارة الموارد الب�شرية لحكومة دبي رقم 

)27( ل�سنة 2006 وتعديلاته.

دائرة الموارد الب�شرية:  دائرة الموارد الب�شرية لحكومة 

دبي.

والم�ؤ�س�سات  والهيئات  الحكومية  الدوائر  الدائرة:  

لأحكام  تخ�ضع  التي  وال�سلطات  والمجال�س  العامة 

القانون.

العام  الإ�شراف  يتولى م�س�ؤولية  العام:  كل من  المدير 

�إعداد:

هو  الرسمية  الجريدة  في  النشر  كــان  إذا 
بالتشريعات  الكافة  لإعلام  القانونية  الوسيلة 
الجديدة، )المادة 111 من الدستور( فإن  النشر في 
الداعمة  الوسيلة  هو  القضائي  دبي  معهد  مجلة 

لتحقيق العلم للكافة بهذه التشريعات.
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من هذه المادة �أربعة �أ�شهر، وتح�سب هذه الفترة �ضمن 

التنفيذي وي�ستحق عنها  الفعلية للمدير  مدة الخدمة 

كافة مخ�ص�صاته المالية المقررة بموجب هذا القانون 

والقرارات ال�صادرة بموجبه.

الفقرة )ب(  �إليها في  الم�شار  الفترة  ج/ يجوز تقلي�ص 

من هذه المادة بقرار من رئي�س المجل�س التنفيذي، ولا 

ي�صرف للمدير التنفيذي في هذه الحالة �أية رواتب �أو 

مخ�ص�صات مالية عن المدة التي تم تقلي�صها.

تمديد الخدمة
المادة )15(

يجوز مد خدمة المدير التنفيذي الذي يبلغ �سن الإحالة 

�إلى التقاعد بقرار من رئي�س المجل�س التنفيذي.

�ضمان �سرية المعلومات وعدم ت�ضارب الم�صالح 
وحقوق الملكية
المادة )16(

�سرية  على  بالمحافظة  التنفيذي  المدير  يلتزم  �أ/ 

وعدم  وظيفته،  بمقت�ضى  عليها  يطلع  التي  المعلومات 

الت�أثير  ��شأنها  من  معلومات  �أية  عن  للغير  الإف�صاح 

�سلباً في الدائرة �أو الحكومة �سواء �أثناء خدمته �أو بعد 

انتهائها.

في  الم�شاركة  عدم  التنفيذي  المدير  على  يجب  ب/ 

�أو  ال�شركات  من  �أي  ل�صالح  �إجراء  �أو  قرار  �أي  اتخاذ 

الم�ؤ�س�سات التجارية التي تعود ملكيتها كلياً �أو جزئياً له 

�أو لزوجه �أو لأي من �أقاربه حتى الدرجة الرابعة �أو التي 

للعطاءات  بالن�سبة  وذلك  �إدارتها  مجل�س  �ضمن  يكون 

�أو  فيها  يعمل  التي  بالدائرة  الخا�صة  المناق�صات  �أو 

الم�ؤ�س�سات التابعة لها.

الفكرية  الملكية  حقوق  المحكمة  �إلى  ت�ؤول  ج/ 

التي  العمل  �أ�ساليب  في  التطوير  و�أعمال  للم�صنفات 

يقدمها المدير التنفيذي خلال فترة عمله بالدائرة.

م�س�ؤولية المدير التنفيذي
المادة )17(

لا يكون المدير التنفيذي م�س�ؤولًا من الناحية المدنية 

تجاه الغير عن �أي فعل �أو ترك يتعلق بمزاولته لمهامه 

ذلك  عن  الم�س�ؤولة  وحدها  الدائرة  وتكون  الوظيفية، 

الفعل �أو الترك، ولا يخل ذلك بحق الدائرة في الرجوع 

خطة التطوير
المادة )9(

يكون لكل مدير تنفيذي خطة تطوير وتدريب �سنوية 

خا�صة به تتما�شى مع طبيعة عمل الدائرة واحتياجاتها 

ونتائج تقييم �أدائه ال�سنوي، يتم �إعدادها من قبل �إدارة 

بالتن�سيق  يتبعها  التي  الدائرة  في  الب�شرية  الموارد 

والت�شاور مع دائرة الموارد الب�شرية.

النقل
المادة )10(

�أخرى  �إلى  دائرة  من  التنفيذي  المدير  نقل  يجوز  �أ/ 

تو�صية  على  بناء  التنفيذي  المجل�س  رئي�س  من  بقرار 

منها  المنقول  الدائرة  من  كل  لدى  العام  المدير 

والمنقول �إليها، على �ألا ي�ؤدي هذا النقل �إلى الم�سا�س 

بدرجته الوظيفية ومخ�ص�صاته المالية.

ب/ يجوز بقرار من المدير العام نقل المدير التنفيذي 

�ألا  �إلى �أخرى �شريطة  �ضمن نف�س الدائرة من وظيفة 

�أو  الوظيفية  بدرجته  الم�سا�س  �إلى  النقل  هذا  ي�ؤدي 

المنقول  الوظيفة  تتنا�سب  و�أن  المالية،  مخ�ص�صاته 

�إليها مع الم�ستوى الوظيفي للدرجة المنقول منها.

الإعارة
المادة )11(

�أ/ يجوز بقرار من رئي�س المجل�س التنفيذي بناء على 

�أية  �إلى  التنفيذي  المدير  �إعارة  العام  المدير  تو�صية 

دائرة �أو جهة حكومية اتحادية �أو محلية �أو �إلى �أي من 

الحكومات �أو الهيئات �أو المنظمات العربية �أو الأجنبية 

جزئياً  �أو  كلياً  المملوكة  ال�شركات  �أو  الإقليمية  �أو 

للحكومة لمدة لا تزيد على �سنة واحدة قابلة للتمديد، 

ويح�صل المدير التنفيذي المعار على راتبه الإجمالي 

و�إجازاته وم�ستحقاته من الجهة المعار �إليها، وفي حال 

�إعارته �إلى جهات �إقليمية ودولية خارج الدولة، ي�ستحق 

راتبه الإجمالي من الحكومة بالإ�ضافة �إلى �أية مبالغ �أو 

مزايا يتلقاها من الجهة المعار �إليها.

الفعلية  الخدمة  مدة  �ضمن  الإعارة  مدة  تحت�سب  ب/ 

للمدير التنفيذي، ويتم تقييم �أدائه خلال فترة �إعارته 

بالتن�سيق مع الجهة المعار �إليها وذلك وفقاً لنظام �إدارة 

تطبقه  الذي  التنفيذيين  بالمديرين  الخا�ص  الأداء 

الحكومة.

عليه عن ذلك الفعل �أو الترك �إذا ارتكب عمداً �أو نتيجة 

لخط�أ ج�سيم.

ت�سكين المديرين التنفيذيين
المادة )18(

على  بناء  التنفيذي  المجل�س  رئي�س  من  بقرار  يتم  �أ/ 

المديرين  ت�سكين  الب�شرية  الموارد  دائرة  تو�صية 

العمل  وقت  عملهم  ر�أ�س  على  الموجودين  التنفيذيين 

القرارات  بموجب  المعتمدة  الفئات  على  القانون  بهذا 

ال�صادرة بمقت�ضى هذا القانون.

وفقاً  التنفيذيين  المديرين  ت�سكين  عند  يُراعى  ب/ 

الم�سا�س  عدم  المادة  هذه  من  )�أ(  الفقرة  لأحكام 

بحقوقهم المكت�سبة، بما في ذلك احتفاظهم برواتبهم 

ومخ�ص�صاتهم المالية التي كانوا يتقا�ضونها قبل العمل 

ب�أحكام هذا القانون.

�سريان قانون �إدارة الموارد الب�شرية لحكومة دبي
المادة )19(

ت�سري �أحكام القانون على المدير التنفيذي في كل ما 

�أو القرارات  لم يرد ب��شأنه ن�ص خا�ص في هذا القانون 

فيه  تتعار�ض  لا  الذي  بالقدر  وذلك  بموجبه،  ال�صادرة 

مع طبيعة وظيفة المدير التنفيذي.

الإلغاءات
المادة )20(

الذي  المدى  �إلى  �آخر  ت�شريع  �أي  في  ن�ص  �أي  يلغى 

يتعار�ض فيه و�أحكام هذا القانون.

ال�سريان والن�شر
المادة )21(

 ،2015 القانون اعتباراً من الأول من يناير  يُعمل بهذا 

ويُن�شر في الجريدة الر�سمية.

محمد بن را�شد �آل مكتوم

حاكم دبي

�صدر في دبي بتاريخ 3 فبراير 2015

الموافق 14 ربيع الآخر 1436هـ

الندب 
المادة )12(

�أ/ يجوز بقرار من المدير العام ندب المدير التنفيذي 

عنها  غاب  �أو  �شاغرة  �أخرى  وظيفة  بواجبات  للقيام 

للتمديد  قابلة  �أ�شهر  �ستة  على  تزيد  لا  لمدة  �شاغلها 

الوظيفة  درجة  تقل  �ألا  �شريطة  �أخرى،  �أ�شهر  ل�ستة 

المنتدب �إليها عن درجة مدير تنفيذي.

�أكثر  بمهام  للقيام  التنفيذي  المدير  ب/ لا يجوز ندب 

من وظيفة واحدة علاوة على وظيفته الأ�صلية.

للقيام  ندبه  يتم  الذي  التنفيذي  المدير  ي�ستحق  ج/ 

وظيفته  واجبات  �إلى  بالإ�ضافة  �أخرى  وظيفة  بمهام 

�صرفه  و�ضوابط  مقداره  يتحدد  ندب،  بدل  الأ�صلية 

بقرار من الحاكم.

انتهاء خدمة المدير التنفيذي
المادة )13(

الأ�سباب  من  لأي  التنفيذي  المدير  خدمة  تنتهي 

التالية:

1/مر�سوم ي�صدره الحاكم.

2/ بلوغ �سن الإحالة �إلى التقاعد.

3/ الا�ستقالة.

4/ عدم اللياقة ال�صحية.

5/ عدم الكفاءة الوظيفية.

بقرار  التقاعد  �إلى  الإحالة  �أو  الخدمة  الف�صل من   /6

ت�أديبي �أو العزل بحكم ق�ضائي.

7/ تنفيذ الخطط المعتمدة لإعادة الهيكلة.

8/ الانقطاع عن العمل دون عذر مقبول لمدة تزيد على 

)15( يوم عمل مت�صلة �أو )21( يوم عمل متقطعة خلال 

ال�سنة.

9/ الوفاة.

ت�سليم ونقل المهام
المادة )14(

بق�ضاء  خدمته،  انتهاء  فور  التنفيذي  المدير  يلتزم  �أ/ 

مهامه  كافة  ونقل  بت�سليم  خلالها  يقوم  انتقالية  فترة 

وما بحوزته من ملفات وم�ستندات ومعلومات وغيرها 

�شغل  في  محله  �سيحل  الذي  التنفيذي  المدير  �إلى 

الوظيفة.

ب/ تكون الفترة الانتقالية الم�شار �إليها في الفقرة )�أ( 
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كاميرا المعهد

نــــــدوة 

الـروبـوتـــات قــادمـــة 
 التنظيم التشريعي للروبوت والطائرة بدون طيار
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قد يعتقد البع�ض �أن م�صطلح الأوقاف يقت�صر على بناء الم�ساجد والاهتمام 

بها، ورغم �أهمية بناء بيوت الله ورعايتها وهو الأمر الذي لا يختلف عليه �أحد، 

�إلا �أن الحقيقة الغائبة عن �أذهان النا�س تكمن في �أن م�صطلح الأوقاف �أ�شمل 

الرعاية  منها  للأوقاف  عدة  م�صارف  فهناك  فقط.  الم�ساجد  بناء  من  و�أعم 

بهما  للارتقاء  بلادنا  ت�سعى  �أ�سا�سيان  عن�صران  وهما  والتعليم.  ال�صحية 

بموجب الأجندة الوطنية المنبثقة من ر�ؤية الإمارات 2021.

�إننا ن�سعى اليوم في م�ؤ�س�سة الأوقاف و��شؤون الق�صر لتقديم نموذج ح�ضاري 

التركيز  خلال  من  لبلادنا  الم�ستدامة  التنمية  عملية  في  الوقف  دور  حول 

�أهمية في تلك العملية. حيث  على التنمية الب�شرية التي تعد العن�صر الأكثر 

ن�ؤمن ب�أن بناء الإن�سان ورعايته وتمكينه �ست�ؤدي �إلى تكري�س نجاحات بلادنا، 

فالإن�سان هو الركيزة الأ�سا�سية لأي ح�ضارة قامت على مر الع�صور.

ولا يخفى على �أحد اليوم حجم الأعباء الملقاة على كاهل الحكومة لت�أمين 

الرعاية ال�صحية لمختلف المواطنين من خلال المليارات التي يتم �إنفاقها على 

ذلك القطاع. كما لا يخفى على �أحد الدور البارز الذي تقوم به الحكومة �أي�ضاً 

في تطوير العملية التعليمية وو�ضع كافة الإمكانيات المادية والمعنوية المطلوبة 

للارتقاء بها لمواكبة كبرى دول العالم المتقدمة في هذا المجال.

“المال لا يعول عليه، ما يعول عليه هو فعل الخير”. قالها مهند�س نجاح دبي 

�آل مكتوم نائب رئي�س  وراعي نه�ضتها �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 

تحفيز  على  د�أب  والذي  الله،  رعاه  دبي  حاكم  الوزراء  مجل�س  رئي�س  الدولة 

المجتمع للتكاتف والتلاحم، و�أن ي�ساعد كل منا الآخر، حيث �أكد �سموه مراراً 

ب�أن مجتمعنا كان و�سيظل كما قال ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم: )الم�ؤمن 

للم�ؤمن كالبنيان المر�صو�ص ي�شد بع�ضه بع�ضاً(.

وختاماً ف�إن م�صارف التعليم وال�صحة الوقفية مازالت تنتظر الكثير من 

�إن�سان  لبناء  الر�شيدة  للحكومة  ال�شعبي  ال�سند  وهي  الكرام،  بلادنا  �أبناء 

�إماراتي قادر و�صحيح، والتوجه �صوب م�ستقبل �أف�ضل لبلادنا والأجيال 

القادمة.

الوقف وبناء الإنسان

بقلم/ طيب عبدالرحمن الريس
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الأمين العام لم�ؤ�س�سة

الأوقاف و��شؤون القُ�صر

العدد الخامس

من مجلة معهد دبي القضائي 

العلمية المحكمة

للح�صول على �إ�صداراتنا 

رجاء الات�صال بـ معهد دبي الق�ضائي - ق�سم البحوث والدرا�سات

وللح�صول على �إ�صداراتنا  خارج الدولة:

جمهورية م�صر العربية : مكتبة دار النه�ضة العربية

المملكة العربية ال�سعودية : مكتبة القانون والاقت�صاد

الجمهورية اللبنانية: مكتبات الحلبي

قانون الإجراءات المدنية 

وفق أحدث التعديلات

صدر حديثاً
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